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KOT USMERITEV
BORZENA IN KONSOLIDACIJA TRGA KOT
MEJNI DEJAVNIK REALIZACIJE NASEGA
POSLANSTVA, TO STA POJMA, KI STA NAJBOL)J
OPREDELJEVALA BORZEN V LETU 2020. KORONA
JE PREDSTAVLJALA POMEMBNO GROZNJO, Kl JO
JE BORZEN OBVLADAL V CELOTI, I1Z NJE SMO SE
VELIKO NAUCILI - NE PREDSTAVLJA PA PODLAGE
ZA TRAJNOSTNI RAZVOJ. BORZEN JEIN BO
VZORNI POVEZOVALEC IN SOUSTVARJALEC TRGA
Z ELEKTRICNO ENERGIJO TER MEDNARODNO
CENJEN POROCEVALEC O RAZMERJIH NA TRGU
DOBRINE, Kl JE HKRATI EDINI IN NUJNI POGOJ ZA
RAZVOJ DRUZBE IN CIVILIZACLJE.
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POUDARKI LETA'/// Klju¢ni kazalniki

4,03

mio EUR
poslovnih
prinodkov

3,03

mio EUR
poslovnih
odhodkov

113

mio EUR
dobicka

33

zaposlenih

"GRI'102-1,102-7
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POUDARKI LETA /// Kljucni kazalniki

45 mio

4 mio

3,5 mio

3 mio

2,5 mio

2 mio

1,5 mio

1 mio

0,5 mio

o

EUR

Gibanje EBIT in EBITDA

2016

2017

Prihodki in odhodki iz poslovanja ter gibanje cistega dobicka

2018

2019

Donosnost sredstev (ROA), lastniSkega kapitala (ROE) in gospodarnost poslovanja

2020

200 %

150 %

100 %

50 %

0 %

EBIT - dobicek iz poslovanja
EBITDA - dobicek iz poslovanja
+ amortizacija + odpisi

Prihodki iz poslovanja
odhodki iz poslovanja

ROE vV %
ROA v %
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POUDARKI LETA /// Klju¢ni kazalniki

TRG Z
ELEKTRIKO

Stevilo élanov
(bilanéna shema)

2019 2020

70 02

Stevilo
evidentiranih
zaprtih pogodb
in obratovalnih
napovedi

2019 2020

107.947 100.761

Kolicine (TWh)
elektrike iz
evidentiranih
zaprtih pogodb
in obratovalnih

napovedi
2019 2020
34,3 82,2

|ZRAVNALNI
TRG

Stevilo élanov

2019 2020

34 31

Stevilo
sklenjenih poslov

2019 2020
4,751 3155
Kolicina
sklenjenih poslov
(GWh)

2019 2020
140,3 ©6/8

PODPORNA
SHEMA

Stevilo naprav v
shemi

2019 2020

3.858 3.833

Kolicina (GWh)
proizvedene
elektrike, naprav
vkljucéenih v shemo

2019 2020

9474 962,2

Izplacila (mio EUR)
za proizvedeno
elektriko
elektrarnamyv
shemi po
pogodbah

2019 2020

123 1247

10
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POUDARKI LETA /// Nagovor direktorja

NEPREDVIDLJIVO LETO

Leto 2020 nam bo vsem zagotovo za vedno
ostalo v spominu kot leto pandemije korona
virusa, ki je neizpodbitno spremenila nasa
zivljenja. Borzen je kot izvajalec gospodarske
javne sluzbe operaterja trga z elektriko
pomemben Clen v verigi zagotavljanja elektrike
koncnemu odjemalcu, s Cimer prispevamo

k stabilnemu, transparentnemu in dobro
delujoCemu trgu z elektriko. Ponosen sem, da
sSmo se na Borzenu na situacijo, povezano s
korona virusom, odlicno odzvali — zagotovili
smo neprekinjeno poslovanje na vseh

nivojih druzbe, s tem pa nemoteno izvajanje
gospodarske javne sluzbe in nemoteno
delovanje trga z elektriko. Poleg tega smo

za nase poslovne partnerje in uporabnike
pripravili vrsto prilagoditev in poenostavitev
postopkov, zlasti na racun Se mocnejse
digitalizacije.

VZTRAJNE SPREMEMBE

NA TRGU Z ELEKTRIKO

Na trgu z elektriko ze tretje leto zapored
belezimo padec stevila evidentiranih zaprtih
pogodb. V obdobju med leti 2017 in 2020

je tako prislo do skupno devet odstotnega
zmanjsanja koliCin prijavljene elektrike v
zaprtih pogodbah, stevilo evidentiranih zaprtih
pogodb na trgu v Sloveniji pa se je znizalo za
skoraj trideset odstotkov. Razlogi so raznoliki
in povezani z razvojem trga, zagotovo pa

je pritem pomembno zmanjSevanje Stevila
subjektov, ki poslujejo na slovenskem trgu

z elektriko, slednje se je namrecC od leta

2017 zmanjsalo za skoraj dvajset odstotkov.
Pomemben dejavnik pa je tudi spajanje

na znotraj dnevnem trgu, ki je omogocilo
implicitno dodeljevanje fizicnih znotraj dnevnih
Cezmejnih prenosnih zmogljivosti na slovensko-
avstrijski in slovensko-hrvaski meji.

V okviru podporne sheme proizvodnji iz
zelenih virov energije, Ki jo upravljamo na

Borzenu in predstavlja okoli deset odstotkov
instaliranih zmogljivosti v nasi drzavi, je

bilo proizvedenih slabih sedem odstotkov
slovenske letne porabe ter izplacanih nekaj
manj kot 125 mio EUR podpor. Ze vel let je
vstopov novih elektrarn v podporno shemo
malo, kar je posledica zgolj enaindvajset
odstotne realizacije projektoy, izbranih na
javnem pozivu Agencije za energijo.
Transparentnost je naSa zaveza trgu in

kljuCni temelj dobro delujoCega trga, zato

smo ponosni, da kot edini, ki imamo s strani
Evropske agencije za energijo v Sloveniji
podeljen status porocCevalca, akterjem na
energetskem trgu ze sesto leto nudimo
storitev porocCanja podatkov o energetskih
veleprodajnih poslih omenjeni agenciji. Trznim
udelezencem in Sirsi javnosti pa nudimo vrsto
podatkov in informacij o trgu z elektriko ter tako
skrbimo za preglednost trga.

Dejavni smo bili tudi pri informiranju,
ozavescanju in usposabljanju o trajnostni
energiji, kjer z veseljem izpostavim serijo
dogodkov o upravljanju z energijo, namenjenih
javnemu sektorju, postavitev se enega
energetsko obarvanega igrisca, tokrat v Mestni
obcini Koper, ter izidu zbirke stripov o trajnostni
energiji

TRAJNOSTNA NARAVNANOST

Zelena transformacija in digitalizacija, ki se
odvijata v energetskem sektorju sta kljucni za
zagotavljanje vzdrznosti nasega planeta. Pri
tem je Borzen aktiven ze vrsto let, Se mocneje
pa na to pot stopamo v prihodnje. Aktivho
sodelujemo pri prenosu novega paketa Cista
energija za vse Evropejce v slovenski pravni
red, kjer se nam obetajo dodatne naloge
gospodarske javne sluzbe, kar je odraz
dosedanjega odlicnega dela.

OPTIMIZEM VELJA
Ko gledam v prihodnost me navdaja optimizem.

il

Od besed zelena transformacija, prehod

v nizkoogljicno druzbo, trajnostni razvoj in
podobno, prehajamo k dejanjem. To jasno
kazejo ze izvedeni projekti in konkretni nacrti,
ki se odvijajo tudi v nasi drzavi. Ponosen

sem na ekipo sodelavk in sodelavcey, ki

so Borzen, s tem pa tudi energetski trg,
pripeljali do toCke kjer je danes. Za napre]

pa z motivirano in strokovno ekipo zelimo s
povezovanjem regulative, posameznikov in
kritiCne infrastrukture, vzpostavljati pogoje za
ucinkovite infrastrukturne trge. Potreben je Sirsi,
strateski pogled in medsektorsko povezovanje
ter sodelovanje. Zelena transformacija bo
resniCno zelena in uspesna le, e bomo vsi ne
le stremeli, temvec tudi delovali za enoten cilj.
Pri tem je potrebno opolnomociti in ozavestiti
posameznike in institucije, jin podpreti

pri izvajanju ucinkovite rabe energije ter
investiranju v obnovljive vire energije.
Potrebna bo sprememba druzbene paradigme
— korak za korakom. Nujno je vzbuditi
zavedanje lastne soodgovornosti za vplive na
okolje ter prevzeti odgovornost za spremembe
vV ravnanju in nenazadnje kulturi.

Ob prevzemu vodenja Borzena novembra

lani sem napovedal novo obdobje za Borzen.
Obdobje, kjer bo Borzen postal kljucni
regionalni igralec zelene transformacije. In
obljubo nameravam drzati.

Martin Bratanic, direktor

2GRI102-14



MEJNIKI
DRUZBE

- Ustanovitev druzbe
in uradno odprtje trga
elektricne energije v
Sloveniji.

- Pricetek trgovanja z
elektricno energijo na
elektronski trgovalni
platformi.

- Pricetek izvajanja

usposabljanj za borzne
posrednike z elektricno
energijo.

Borzen je eden od
soustanoviteljev EuroPEX
— Zdruzenja evropskih
borz elektricne energije.

- Odprtje informacijskega

portala z lesno biomaso.

- Zagon projekta
ustanovitve regionalne
energetske borze na
podrocju JV Evrope.

Popolno odprtje trga z
elektricno energija za vse
odjemalce.

ZacCetek delovanja
registra potrdil o izvoru
elektricne energije.

- Borzen in Eurex
ustanovita podjetje BSP
Regionalna Energetska
Borza, d.o.0., s Cimer
se dejavnost borze z
elektriko iz Borzena
prenese na novo
ustanovljeno druzbo.

. PriCetek izvajanja
dejavnosti centra za
podpore.

2001

Borz-n POUDARKI LETA /// Mejniki druzbe

2002

2004

2007

12

2008

2009



. Pri¢etek izvajanja spajanja
trgov na slovensko-
italijanski meji.

- Gospodarska javna

sluzba organizator

trga, ki jo izvaja Borzen

se preimenuje v
gospodarsko javno sluzbo
operaterja trga z elektriko.
Vzpostavitev blagovne
znamke Trajnostna
energija, s tem pa
pricetek izvajanja
informiranja in
ozavescanja o ucinkoviti
rabi energije in obnovljivih
virih energije.

Borzen za udelezence
trga z elektriko in plinom
pricne izvajati storitev
porocanja podatkov o
energetskih veleprodajnih
poslih skladno z Uredbo o
celovitosti in preglednosti
veleprodajnega
energetskega trga
(»Regulation on energy
Market Integrity and
Transparencyx, krajse:
REMIT).

- Pricetek delovanja
spletnega portala
Centra za podpore,

Ki je namenjen vsem
upravicencem podporne
sheme OVE in SPTE.

- Borzen izdela prvo

slovensko serijo okoljskih
risank Lepsi svet.

Prejem Stevilnih nagrad
in priznanj: najboljSi
promocijski OVE in URE
projekt, tretje mesto

Vv programu »Best of

the Best«,nagrada za
najboljse letno porocilo.

- Sodelovanje pri razlicnih
mednarodnih projektih
ter projektih vezanih
na vzpostavljanje trgov
z elektriko v vzhodnih
drzavah.

« |zdali smo stevilne poucne

vsebine o trajnostni
energiji (druzabna igra,
nove okoljske risanke
LepsSi svet, natecaj za
najboljSe magistrsko delo
in nagradni natecaj za
trajnostno energijo za
otroke).

2011
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POMEMBNEJSI
DOGODKI LETA 2020

Borz-n POUDARKI LETA /// Pomembnejsi dogodki leta 2020

JANUAR

MAREC

MAJ

JUNLJ

- Razglasene najboljSe inovacije s

podrocja trajnostne energetike za leto
2019, zmagovalec je podjetje RIKEMA
Z inovativno napravo za soproizvodnjo
toplote in elektrike iz lesne biomase.
Serija Borzenovih risank LepSi svet 2
skupaj z ucnim gradivom poslana v
vse slovenske vrtce, osnovne sole in
splosne knjiznice.

Ob razglasitvi epidemije Borzen

za udelezence trga, upravicence
centra za podpore in ostale poslovne
partnerje pricne s stevilnimi ukrepi,

ki so olajsali poslovanje in podprli
deleznike.

lzvedba posvetovanja o viogi
neodvisnega agregatorja na trgih
elektricne energije.

Nadzorni svet druzbe od 11. junija
deluje v novi sestavi: Peter Zmak,
predsednik; Tomaz Kokot, namestnik
predsednika; Davorin Dimic, Clan.
Borzen pristopi k nacionalnemu
zaveznistvu za zeleno okrevanje
gospodarstva.

JULL)

AVGUST

SEPTEMBER

14

Borzen objavi prenovljen in uporabniku
Se prijaznejsi portal Trajnostna
energija.

Evropski projekt PAKT: agregacijsko
trgovalna platforma za namen
upravljanja s proznostjo uspesno
zakljucen.

Borzen v sodelovanju z Zvezo
prijateljev mladine Slovenije socialno
ogrozenim otrokom podaril 3.500
solskih zvezkov.

24. septembra preneha funkcija
direktorja Borzena dr. Karlu Petru
Persolji. V.d. direktorja postane g. Peter
Zmak (predsednik nadzornega sveta
Borzena, funkcija v nadzornem svetu je
vV mirovanju).

Konferenca Trajnostna energija lokalno
020: Zelena transformacija in nova
realnost izvedena v hibridni obliki — v
zivo in digitalno.

Pridobili smo nov sofinanciran projekt v
okviru EU mehanizma H2020 na temo
obvladovanja velikih kolicin podatkov
(Big Data for Next Generation Energy,
BD4NRG), ki se zacCne izvajati s

1. januarjem 2021.
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NOVEMBER

DECEMBER

S 1. novembrom vodenje druzbe
prevzame g. Martin Bratanic.

|lzvedba serije spletnih seminarjev na
temo upravljanja z energijo v javnem
sektorju.

Uspesno opravljena druga kontrolna
presoja ISO/IEC 27001:2013,
mednarodnega standarda, ki vsebuje
zahteve v zvezi s sistemom upravljanja
varnosti informacij.

Zakljucene priprave na uvedbo
15-minutnega obracunskega intervala.

Borzen skupaj s partnerji postavil prvo
energetsko obarvano igrisce v Kopru.
Znani zmagovalci Borzenovega
natecaja Trajnostna energija 020 za
otroke in mlade.

V Sekciji za izmenjavo podatkov

na energetskem trgu na mesto
podpredsednika izvoljen David Copic.
Objava modula za prikaz aktualnih
domacih in tujih razpisov s podrocja
trajnostne energetike na portalu
Trajnostna energija.

Borzen izda zbirko stripov na temo
trajnostne energije z naslovom Figa
ME briga in jo posreduje v vse splosne
knjiznice in osnovne Sole po drzauvi.

15

PO ZAKLJUCKU

POSLOVNEGA LETA 2020

S 1. januarjem slovenski trg elektricne
energije presel na 15-minutni
obracunski interval.

ZacCetek projekta Big Data for Next
Generation Energy v okviru H2020.
Borzen v sodelovanju z Zvezo
prijateljev mladine Slovenije otrokom
podaril 150 druzabnih iger Lepsi svet.
28. marca je preteklo 20 let od
ustanovitve Borzena.



POLNO IME PODJETJA Borzen, operater trga z elektriko, d. o. o.

SKRAJSANO IME PODJETJA Borzen, d.o.o.

NASLOV Dunajska cesta 156, 1000 Ljubljana, Slovenija

TELEFON 01620 76 00

E-POSTA info@borzen.si

SPLETNA STRAN www.borzen.si
OSEBNA OSNOVNA DEJAVNOST 66.110 Upravljanje finan¢nih trgov
IZKAZNICA? MATICNA STEVILKA 1613383000

DAVCNA STEVILKA 27799468

STEVILKA VPISA V SODNI REGISTER 1/34438/00

DATUM VPISA V SODNI REGISTER 28. marec 2001

OSNOVNI KAPITAL DRUZBE 1.963.279 EUR

DIREKTOR DRUZBE Martin Bratanic

PREDSEDNIK NADZORNEGA SVETA Peter Zmak
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VIZIJA IN
POSLANSTVO* O
-—

VIZIJA POSLANSTVO
Borzen je kljucni povezovalec in soustvarjalec Zagotavljamo ucinkovito delovanje trga z elektriko in
slovenskega trga z elektriko. spodbujamo trajnostno ravnanje z energijo.
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VLOGA OPERATERJA
TRGA Z ELEKTRIKO V
SLOVENUI

Borz-n

PREDSTAVITEV DRUZBE /// Vizija in poslanstvo /// loga operaterja trga z elektriko v Sloveniji

Druzba Borzen, d.o.o. je bila ustanovljena 28.
marca 2001 na podlagi doloCil Energetskega
zakona za izvajanje nalog obvezne
gospodarske javne sluzbe organiziranja trga
z elektricno energijo. Od sredine leta 2007 je
Borzen v izkljucni lasti Republike Slovenije.

Osnovna dejavnost druzbe Borzen je izvajanje
gospodarske javne sluzbe dejavnost
operaterja trga z elektriko. Na podlagi
javnega pooblastila Borzen skladno s Cetrtim
odstavkom 97. Clena Energetskega zakona EZ-1
izdaja naslednje predpise:

- Pravila za delovanje trga z elektriko, za
katera mora pred njihovo objavo v Uradnem
listu Republike Slovenije pridobiti soglasje
Agencije za energijo.

- Pravila za izvajanje izravnalnega trga
z elektriko, ki jin izda po predhodnem
usklajevanju s sistemskim operaterjem in za
katera mora pred njihovo objavo v Uradnem
listu Republike Slovenije pridobiti soglasje
Agencije za energijo.

- Pravila za delovanje centra za podpore, za
katera mora pred njihovo objavo v Uradnem
listu Republike Slovenije pridobiti soglasje
Vlade.

Z omenjenimi pravili Borzen pomembno
doloCa delovanje trga elektrike kot tudi
podrobnosti glede drzavne podporne sheme
za elektriko iz OVE in SPTE. Kot operater
trga Borzen s svojimi storitvami zagotavlja in
omogoca usklajeno delovanje slovenskega
elektroenergetskega sistema: vodenje bilancne
sheme, evidentiranje bilateralnih pogodb,
izdelava okvirnega voznega reda ter bilancni
obracun in financno poravnavo bilancnega
obracCuna. Poleg navedenih so tu Se naloge
povezane z vzpostavitvijo in delovanjem
izravnalnega trga, kjer sistemski operater
kupuje oziroma prodaja energijo za izravnavo
odstopanj elektro sistema. Borzenov center za
podpore operativnho izvaja podporno shemo
za proizvodnjo elektrike iz obnovljivih virov

in visoko ucinkovite soproizvodnje toplote

in elektrike. Prav tako Borzen zagotavlja
delovanje in tehnicno upravlja Register potrdil
O izvoru v Republiki Sloveniji, ki je temeljno
orodje za zagotavljanje sledljivosti porekla
oziroma izvora proizvedene elektrike v
Sloveniji. V okviru lastne blagovne znamke
TRAJIJNOSTNA ENERGIJA Borzen izvaja tudi
dejavnosti informiranja, ozavesc¢anja in
usposabljanja o obnovljivih virih energije

in ucinkoviti rabi energije ter na ta nacin
uresnicuje zakonske naloge in podpira
okoljevarstvene politike preko osvescanja
javnosti.
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Poleg nalog gospodarske javne sluzbe, druzba
opravlja tudi storitve kliringa in informacijske
storitve za podjetje BSP Energetska Borza
d.o.0., storitve porocanja RRM — REMIT ter
svetovalne storitve s podrocja energetike.



OPERATER TRGA Z ELEKTRIKO

Center za podpore

DEJAVNOST' Podporna shema OVE in SPTE
OPERATERJA TRGA y4 . sklepqnjg pogodb o'podporah in izplacevanje podpor
ELEKTRIKO - upravljanje s sredstvi sheme

Vodenje bilancne sheme (vstop na trg) - upravljanje z energijo sheme
Evidentiranje zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi ter

izdelava okvirnega voznega reda Register potrdil o izvoru
Bilancni obracun Infomriranje o OVE in URE
|zravnalni trg Portal Trajnostna energija

Porocanje RRM (REMIT)

Obracun in finanéna poravnava

Zagotavljanje urejenega in preglednega trga z elektriko

Svetovanje s podrocja energije

Borz:-n PREDSTAVITEV DRUZBE /// Vizija in poslanstvo /// Dejavnosti operaterja trga z elektriko 20



ORGANIGRAM

DRUZBE

Borz-n
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Pomocnik direktorja
Svetovalec direktorja

Poslovni sekretar

Energetsko
podrocje

Direktor podrocja
Pomocnik direktorja podroc¢ja

Organiziranje trga z
elektricno energijo

Center za podpore
Preglednost in nadzor trga

Raziskave in razvoj

Vodstvo
Direktor

Ekonomsko-spolosno
podrocéje

Direktor podroc¢ja
Pomocnik direktorja podrocja

Finance, racunovodstvo
in kliringe

Informacijska tehnologja
Administrativho poslovanje
Pravne zadeve
Kadrovske zadeve
Javna narocila in digitalno posredovanje
Informiranje in ozavescanje

Odnosi z javhostmi
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STRATEGIJA
POSLOVANJA IN
NACRTI DRUZBE

Borz-n
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V okviru izvajanja nalog gospodarske javne
sluzbe, ki so bile druzbi Borzen podeljene s
koncesijsko pogodbo, je primarni cilj druzbe
zagotavljati visoko kakovostne storitve za

vse nase deleznike, vkljucno z razvojem

novih storitev, ki nam in nasim uporabnikom
omogocajo optimizacijo procesov pri izvajanju
poslovnih funkcij. Na ta nacin Borzen zagotavlja
in omogoca usklajeno delovanje elektro
energetskega sistema v nasi drzavi.

Izvedbena strategija druzbe Borzen

OPERATIVNA ODLICNOST

KljuCne strateske usmeritve:

- Dosegati zadovoljivo donosnost.

- Z operativno odlicnostjo zagotavljati
ucinkovito delovanje.

- Utrjevanje obstojecih dejavnosti in
prevzemanje nalog s sinergijskimi ucinki
s storitvami, Ki jih opravlja Borzen v okviru
gospodarske javne sluzbe.

RAST IN RAZVOJ

Krepitev ucinkovitosti in uspesnosti
poslovanja

Skrb za visoko kakovost storitev in
zadovoljstvo odjemalcev

IzkoriScanje izbranih priloznosti za rast in razvoj

- Krepitev o odlicnosti poslovnih

funkcij.

Dvig ucinkovitosti poslovanja.

- Dvig kakovosti izvajanja procesov in
poslovnih funkcij.

« Ucinkovito in kakovostno izvajanje
dejavnosti ter upravljanje s podatki.

- Sooblikovanje sheme podpor z
aktivnho udelezbo pri kreiranju
politike z nudenjem analiz in
predlogov.

« Iskanje sinergij z drugimi nalogami in optimizacijo obstojecih,
izkoriSCajocC tudi nadaljnji razvoj dejavnosti s podrocja
energetskih trgov.

- Zagotavljanje visoke odzivnosti, pravocasnosti in proaktivnosti zaposlenih za ucinkovito podporo druzbi.

- Vpeljava procesnega pristopa.

- Krepitev »aktivhe« komunikacije, s katero bi se izboljsali doloCeni delovni postopki in posledicno tudi sodelovanje med podrodii.

. IzkorisCanje informacijske podpore izvajanju storitev za zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti storitev uporabnikom in dvig ucinkovitosti.

- Vzdrzevanje dobre prepoznavnosti in ugleda Borzen z utrjevanjem aktivnosti, ki izgrajujejo trajnostno delovanje in krepijo ugled Borzena kot
druzbeno odgovorne in okoljsko naravnane organizacije.

DOSEGANJE CILJEV

Skladno z vlogo operaterja trga, ki je
Borzenu zaupana s strani drzave, se strateski
izzivi in cilji druzbe mocno prepletajo z
razvojem energetskega trga in z izvajanjem
najkakovostnejsih storitev za vse udelezence
trga. Skupaj s kljucnimi delezniki so cilji, vizija

in poslanstvo definirani v strateskih dokumentih
druzbe, Ki jih potrjuje nadzorni svet oziroma
Vlada Republike Slovenije.

Zaradi narave izvajanja gospodarske javne

sluzbe, maksimiranje donosnosti ne more biti
strateski cilj Borzena. Zadovoljiva donosnost
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kot strateski cilj pomeni, da je donosnost
podrejena cilju zagotavljanja ucCinkovitosti
delovanja energetskega trga za druge
deleznike, donosnost pa je pomembna zgolj
kot vzvod za razvoj storitev.



MATRIKA

BISTVENOSTI
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4

DELEZNIKI

4,8

4,6

4.4

4,2

4,0

3,8

Matrika bistvenosti je osnovni okvir oziroma
orodje, ki ga druzba uporablja pri upravljanju
odnosov s strateskimi javnostmi oziroma
svojimi kljucnimi delezniki. Opredelili smo
bistvene teme trajnostnega razvoja in jih
ocenili z vidika pomembnosti za nase kljucne
deleznike in z vidika pomembnosti za druzbo
Borzen.

Na podlagi bistvenih vsebin standardov GRI

in na podlagi strategije ter aktivnosti druzbe

Borzen smo bistvene vsebine razdelili v

sledece sklope:

- Ekonomski vidiki.

« Druzbeni vidiki (zaposleni in druzbeno
okolje).

- Zaposleni.

- Ohranjanje intelektualnega kapitala.

- Okolje.

/Znotraj navedenih vidikov so izpostavljeni
kljucni atributi:

3,8 4,0 4,2 4.4

DRUZBA

EKONOMSKI VIDIKI

Stabilnost in poslovna uspesnost druzbe.
Zanesljivost placil.

DRUZBENI VIDIKI

Kakovostno in pravocasno izvedene storitve.

Nadgradnja obstojeCega sodelovanja.
Ugled druzbe.

Prijazen odnos do strank.

Vkljucenost lokalne skupnosti.

ZAPOSLENI

Zanesljivost in zaupanje v druzbo.

Skrb za zaposlene.

Varnost in zdravje pri delu.

Odnosi med zaposlenimi.

Zadovoljstvo zaposlenih.
|lzobrazevanje, usposabljanje in karierni
razvoj zaposlenih.

Raznolikost, enake moznosti in
nediskriminacija.

4,6 4,8 50
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VIDIKI OHRANJANJA INTELEKTUALNEGA
KAPITALA
- Transparentnost in skladnost poslovanja.

OKOLJE
- Skrb za okolje.

POVEZUJOCI BISTVENOSTI

- Odgovorno in trajnostno naravnano
poslovanje druzbe.

- Ucinkovit sistem upravljanja tvegan;.

Ocene klju¢nih deleznikov so bile pridobljene s
pomocjo vprasalnika, iz prejetih odgovorov pa
smo izdelali matriko bistvenosti z osemnajstimi
kljuCnimi atributi. V nadaljevanju sledi matrika
bistvenosti iz leta 2018.

|zbrani kazalniki s pomocjo deleznikov odrazajo
vse tiste elemente, ki v sklopu poslovanja

nase druzbe puscajo najmocnejsi trajnostni
pecat. Z izbranimi kazalniki zelimo prikazati
najpomembnejse vplive nasega poslovanja na
druzbo in okolje.

Matrika bistvenosti

Kakovostno in pravocasno izvedene storitve GJS
Karierni razvoj

Nadgradnja obstojeCega sodelovanja
Odgovorno in trajnostno naravnano poslovanje druzbe
Odnosti med zaposlenimi

Prijazen odnos do strank

Raznolikost, enake moznosti in nediskriminacije
Redni placniki

Skrb za okolje

Stabilnost in poslovna/financna uspesnost druzbe
Transparentnost in skladnost poslovanja druzbe
Ucinkovit sistem upravljanja tveganj

Ugled druzbe

VKkljucenost lokalne skupnosti

Zadovoljstvo zaposlenih

Zagotavljanje varnega delovnega okolja
Zanesljivost in zaupanje v druzbo

Zaposlovanje in zaupanje v druzbo



SISTEM VODENJA

DRUZBES
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Poslovodstvo druzbe je enoclansko, predstavlja
ga direktor druzbe, ki mu odgovarjajo direktor;ji
podrocij, njim pa vodje sluzb. Skozi natancno
definirane procese je zagotovljeno ustrezno
izvajanje vseh dejavnosti druzbe, pri Cemer
vodje sluzbe oziroma skrbniki posameznih
procesov redno seznanjajo nadrejene in
poslovodstvo o poteku procesov ter jih
vkljuCujejo v odlocCitve. Vzpostavljeni in
informacijsko podprti so delovni tokovi, Ki
vkljuCujejo tako usklajevanja, kot potrjevanja na

ustreznih ravneh, pri Cemer vse pomembnejse
dokumente potrjuje poslovodstvo. Na tedenski
ravni se praviloma sestaja kolegij direktorja, ki s
sklepi upravlja poslovanje druzbe. Podrobnejsa
porocila se za poslovodstvo in nadzorni svet
pripravljajo na kvartalni ravni, ko se spremlja
tudi izpolnjevanje strateskih ciljev in pripravlja
porocilo o celovitem obvladovanju tveganj v
druzbi. Poslovodstvo in direktorji podrocji so
praviloma nosilci strategije druzbe in skupaj z
vodji sluzb tudi pripravljavci poslovnih nacrtov
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druzbe. Nacela za sprejemanje odlocitev
poslovodstva temeljijo zlasti na gospodarnosti
poslovanja, razvojnemu premisleku znotraj
energetskega in Sirsega trga ter trajnostnem
razvoju. S cilji druzbe so seznanjeni vsi
zaposleni, ki se zavedajo, da rezultate lahko
dosegamo le s skupnimi mocmi.
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Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe skladno
s 70. clenom Zakona o gospodarskih druzbah

in 3.4.1. tocko Kodeksa korporativnega

upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave

podajata Izjavo o upravljanju, ki smiselno

podaja vsebine, kot jih zahteva 70. ¢len Zakona

0 gospodarskih druzbah za javne delniske

druzbe.

1. SKLICEVANJE NA KODEKS KORPORA-
TIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S KAPI-
TALSKO NALOZBO DRZAVE

Druzba Borzen, d.0.0. smiselno sledi
priporocenim standardom Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, ki ga je sprejela uprava
Slovenskega drzavnega holdinga d.d. (SDH)
dne 28. november 2019, omenjeni Kodeks pa
je javno dostopen na spletni strani izdajatelja

2. BORZEN, D.O.O. PRI UPRAVLJANJU
ODSTOPA OD NASLEDNJIH DOLOCB:
Posamezna odstopanja od zgoraj navedenega
Kodeksa so skupaj z navedbo razlogov razkrita
v nadaljevanju te izjave.

Glede na velikost druzbe ter nacin njenega
upravljanja, vkljucno z velikostjo nadzornega
sveta, doloCene doloCbe Kodeksa za Borzen,
d.0.0. niso uporabljive in jih zato pri upravljanju

Kodeksa. niti ni mogoce upostevati.
Pri tem gre za naslednja dolocila Kodeksa:
Stevilkav | Zavezuje | Borzen
Kodeksu Borzen uposteva | Obrazlozitev
3.2 NE NE Dolocba ne velja za majhno druzbo z omejeno odgovornostjo.
4.2 NE NE Druzba ima samo enega druzbenika.
424 NE NE DolocCba velja le za javne delniSke druzbe.
Dolocba ne velja za Borzen, ker skladno z dolocbo 511. Clena EZ-1 pravice in dolznosti, Ki pripadajo
Republiki Sloveniji na podlagi kapitalske nalozbe v teh druzbah, z dnem uveljavitve tega zakona
4.3 NE NE izvrsuje vlada, in je posledicno ni mogoce izvajati.
9.2.4,9.2.5,
9.2.6,9.27,
928,929 Ker je Borzen majhna druzba, skladno s priporocilom 9.2.3. ni predvideno, da bi bila posebe]
9.210in 9.3 NE NE organizirana sluzba notranje revizije.

Druzba Borzen pri upravljanju delno uposteva naslednja priporocila:

Stevilkav | Zavezuje | Borzen
Kodeksu Borzen uposteva | Obrazlozitev
Vlada Republike Slovenije se je odlocila, da bo namesto nadzornega sveta o nekaterih vrstah
poslov odlocala Vlada Republike Slovenije, kot je to razvidno iz Akta o ustanovitvi druzbe Borzen,
6.1.5 DA DELNO d.o.o.
Borzen razkriva le bruto prejemke direktorja in Clanov nadzornega sveta v skladu z zakonskimi
8.3 DA DELNO zahtevami, ne pa tudi neto prejemkov (neto izplacilo je posledica osebnih okoliscin).
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Druzba Borzen pri upravljanju ne uposteva naslednjih priporocil:

Stevilkav | Zavezuje | Borzen
Kodeksu Borzen uposteva | Obrazlozitev

Ker nadzorni svet ni vkljuCen v izbor kandidatov, ki ga izvaja Vlada Republike Slovenije, priprava
6.5 DA NE kompetencnih profilov ni smiselna niti potrebna.

Ker nadzorni svet ni vkljucen v izbor kandidatov, ki ga izvaja Vlada Republike Slovenije,
6.9.7 DA NE upostevanje priporocil 6.9.3, 6.9.4 in 6.9.5.

Vlada Republike Slovenije pri upostevanju viSine sejnin in placila za funkcijo ni upostevala
6.10.1 DA NE priporocil SDH.

Druzba Borzen pri svojem poslovanju uposteva
dolocila Kodeksa.

Z uveljavitvijo EZ-1je pravice edinega

druzbenika druzbe Borzen, d.o0.0. zacela
izvrSevati Vlada Republike Slovenije.
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3. SISTEM UPRAVLJANJA DRUZBE

Druzba Borzen ima dvotirni sistem upravljanja.

Organi upravljanja druzbe so poslovodstvo,
nadzorni svet in druzbenik.

POSLOVODSTVO DRUZBE

Poslovodstvo druzbe je enoclanski organ

— direktor, ki ga imenuje nadzorni svet za
obdobje petih let. Do vkljucno dne 24.
septembra 2020 je druzbo zastopal dr. Karol

SESTAVA POSLOVODSTVA
DRUZBE BORZEN

Martin Bratanic, direktor druzbe

Letnica rojstva: 1966

|zobrazba: univ. dipl. inzenir tehnologije prometa / Strokovni profil: energetika in gospodarstvo

Prvo imenovanje na funkcijo: 1. 11. 2020
Zakljucek funkcije: 31. 10. 2025

Peter Persolja, ki ga je nasledil predsednik
nadzornega sveta Peter Zmak, ki je druzbo
vodil kot v.d. direktorja v Casu od 25.
septembra 2020 do 31. oktobra 2020. Aktualni
direktor Martin Bratanic vodi poslovanje ter
zastopa in predstavlja druzbo od 1. novembra
2020 dalje, ko je nastopil petletni mandat
vodenja druzbe.

Direktor je upravicen do osnovnega placila
(placa) in sprejemljivega placila za uspesnost
poslovanja (nagrada za poslovno uspesnost).
Prejemki so opredeljeni v raCunovodskem
porocilu druzbe.

Clanstvo v drugih organih nadzora, ki niso povezani z druzbo Borzen: predsednik nadzornega sveta v druzbi
INFRA, d.o.0. in predsednik nadzornega sveta v druzbi SODO, d.o.o.
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NADZORNI SVET DRUZBE

Nadzorni svet druzbe ima skladno z Aktom o
ustanovitvi druzbe Borzen, d.o.o. tri Clane, Ki jih
imenuje druzbenik za obdobje petih let.

Vlada Republike Slovenije je na skupscini

druzbe imenovala nov nadzorni svet, Ki je

mandat nastopil dne 1/. aprila 2019 in ki je po

konstitutivni seji z dne 23. aprila 2019, deloval

vV sestavi:

- predsednica nadzornega sveta: Mojca Kert,

- namestnica predsednice nadzornega sveta:
dr. Alenka Kolar,

- Clan nadzornega sveta: Jure Jemec.

Vlada Republike Slovenije je 11. junija 2020
odpoklicala vse tri Clane nadzornega sveta in
z dnem 12. junija 2020 za preostanek mandata
razreSenih Clanov, natancneje do 16. aprila
2024 imenovala nove Clane. Nadzorni svet
je po konstitutivni seji z dne 19. junija 2020
deloval v sestavi:
. predsednik nadzornega sveta: Peter Zmak,
- namestnik predsednika nadzornega sveta:
Tomaz Kokot,
« Clan nadzornega sveta: Davorin Dimic.

Pristojnosti nadzornega sveta so skladno z
Aktom o ustanovitvi druzbe Borzen, d.o.o.
naslednje:

- imenuje in razresi direktorja,

« preveri sestavo letnega porocila in predlog
za uporabo bilancnega dobicka, o rezultatih
preveritve letnega porocila sestavi pisno
porocilo za skupscino in potrjuje letno
porocilo oziroma navede pripombe nanj,

- predlaga skupscini sprejem sklepov iz
njene pristojnosti oziroma daje mnenje
k predlogom za sprejemanje sklepov
skupscine, danih strani direktorja,

- sprejema letni nacrt poslovanja,

« oObravnava letno porocilo druzbe ter izda
obrazlozeno mnenje k letnemu porocilu,

- izdaja obrazlozenega mnenja k strateSkemu
nacrtu druzbe,

- sklepa pogodbe o zaposlitvi z direktorjem
ter potrjuje vsebine ostalih pogodb, ki jih
druzba sklene z direktorjem ali prokuristom,

- izdaja soglasja direktorju k imenovanju Clana
nadzornega oziroma upravnega organa
pravne osebe, v kateri ima druzba kontrolni
delez oziroma prevladujoc vpliv,

- izdaja soglasja direktorju za razpolaganje z
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delnicami oziroma delezem v pravni osebi,
v kateri ima druzba kontrolni delez oziroma
previadujocC vpliv,

izdaja soglasja direktorju za razpolaganje z
delnicami oziroma delezem v pravni osebi,
v kateri ima druzba kontrolni delez oziroma
previadujocC vpliv,

lahko zahteva od direktorja kakrsnokoli
informacijo, potrebno za izvajanje nadzora
v druzbi in odvisnih oziroma podrejenih
druzbah.



SESTAVA NADZORNEGA SVETA DRUZBE BORZEN

Peter Zmak, predsednik nadzornega sveta

Letnica rojstva: 1972

Izobrazba: univ. dipl. inz. elektrotehnike / Strokovni profil: racunalnistvo in/ali informacijske tehnologije
Zacetek mandata: 12. 6. 2020 (predstavnik kapitala)

Zakljucek mandata: 17. 4. 2024

Udelezba na sejah NS: 10/14 (mirovanje funkcije predsednika v ¢asu vodenja druzbe kot v. d. direktorja)
Neodvisnost po 23. ¢lenu Kodeksa: DA

Obstoj nasprotja interesa v poslovnem letu: NE

Clanstvo v drugih organih nadzora ali upravljanja, ki niso povezani z druzbo Borzen: izvréni direktor v podjetju
LICER SOLUTIONS, d.o.o. in prokurist v podjetju Elementis, d.o.o.

Tomaz Kokot, namestnik predsednika nadzornega sveta

Letnica rojstva: 1988

Izobrazba: magister ekonomskih in poslovnih ved / Strokovni profil: racéunalnistvo in/ali informacijske tehnologije
ZacCetek mandata: 12. 6. 2020 (predstavnik kapitala)

Zakljucek mandata: 17. 4. 2024

Udelezba na sejah NS: 14/14

Neodvisnost po 23. ¢lenu Kodeksa: DA

Obstoj nasprotja interesa v poslovnem letu: NE

Clanstvo v drugih organih nadzora ali upravljanja, ki niso povezani z druzbo Borzen: NE

Davorin Dimic, ¢clan nadzornega sveta

Letnica rojstva: 1975

Izobrazba: univ. dipl. ekonomist, mag. financ in mednarodnega poslovanja, mag. energetskega managementa

Strokovni profil: Finance in energetika

ZacCetek mandata: 12. 6. 2020 (predstavnik kapitala)

ZakljuCek mandata: 17. 4. 2024

Udelezba na sejah NS: 14/14

Neodvisnost po 23. ¢lenu Kodeksa: DA

Obstoj nasprotja interesa v poslovnem letu: NE

Clanstvo v drugih organih nadzora ali upravljanja, ki niso povezani z druzbo Borzen: élan nadzornega sveta ELEKTRO LJUBLJANA, d.d.
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Nadzorni svet je za potrebe svojega delovanja

22. julija 2020 ustanovil revizijsko komisijo, ki

deluje v sestavi:

- predsednik revizijske komisije: Davorin
Dimic,

- namestnik predsednika revizijske komisije:
Tomaz Kokot,

« zunanji Clan revizijske komisije: Braco Mihel;.

Clani nadzornega sveta in ¢lani revizijske komisije
so bili v letu 2020 upraviceni do prejemkov za
svojo funkcijo na podlagi veljavnega sklepa
druzbenika, ki je podrobneje opredeljena v
racunovodskem porocilu.

Clani nadzornega sveta so se seznanili s kriteriji
neodvisnosti in so podpisali izjavo 0 neodvisnosti.

DRUZBENIK’

Edini druzbenik druzbe Borzen, d.o.o. je

Republika Slovenija. Pravice druzbenika od

uveljavitve novega zakona EZ-1v marcu 2014

izvrsuje Vlada Republike Slovenije.

Druzbenik odloCa o vseh zadevah iz njegove

pristojnosti samostojno. Skladno z Aktom o

ustanovitvi druzbe Borzen, d.o.o. druzbenik

odlocCa o naslednjih zadevah:

« iImenovanju revizorja,

- sprejemu letnega porocila,

- sprejemu strateskega nacrta druzbe,

- uporabi bilancnega dobicka ter pokrivanju
bilancne izgube,

- podelitvi razresnice direktorju,

« imenovanju in razresitvi clanov nadzornega
sveta,

- podelitvi razresnice clanom nadzornega
sveta,

- ukrepih za povecanje in zmanjSanje
osnovnega kapitala,

. delitvi in prenehanju poslovnih delezey,

- soglasje direktorju k najemu kreditov v

vrednosti nad 1T mio EUR,

zastopanju druzbe v sodnih postopkih zoper

Clane nadzornega sveta,

- prenehanju druzbe in statusnem

preoblikovanju,

drugih zadevah, ki jih doloCa zakon in niso

prenesene na nadzorni svet.

Druzbenik obicajno enkrat letno zaseda na
skupscini. V poslovnem letu 2020 so bile
izvedene stiri skupscine, in sicer prva 7. maja
2020, na kateri je druzbenik sprejel Strateski
nacrt druzbe za obdobje od 2020 do 2024,

Na drugi skupscini dne 11. junija 2020 je
druzbenik odpoklical Clane nadzornega sveta
in za preostanek mandata imenoval nove Clane
nadzornega sveta.

Na tretji skupscini dne 8. julija 2020 je

druzbenik sprejel Letno porocilo druzbe
Borzen, d.o.o. za poslovno leto 2019, odlodil,
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da se bilancni dobicek druzbe Borzen, d.o.o,,

v Vvisini 1.332.642,82 EUR uporabi tako, da se
dobicek v viSini 1.000.000,00 EUR nameni

za izplacilo druzbeniku, preostanek dobicka

v VisSini 332.642,82 EUR pa se razporedi v
druge rezerve iz dobicka. Druzbenik je na
skupscini podelil razresnico direktorju in clanom
nadzornega sveta za delo v letu 2019 ter sprejel
besedilo Akta o spremembah in dopolnitvah
Akta o ustanovitvi druzbe Borzen, d.o.o.

Na Cetrti skupscini, 5. novembra 2020, je
druzbenik sprejel Sklep k podaji soglasja
direktorju druzbe k sklenitvi Pogodbe o
okvirnem kreditu kot solidarni porok druzbi BSP,
d.0.0. do visine glavnice 1.750.000,00 EUR z
morebitnimi stranskimi obveznostmi in k izroCitvi
bianko menic banki za zavarovanje obveznosti.

4.1ZJAVA O SKLADNOSTI Z DOLOCBAMI
KODEKSA O UPRAVLJANJU DRUZB S
KAPITALSKIMI NALOZBAMI DRZAVE
Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe Borzen,
d.o.o. izjavljata, da druzba pri svojem delu in
poslovanju smiselno spostuje dolocbe Kodeksa
korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzav, razen dolocCbe, ki so navedene
v 2. poglavju te izjave.

Poslovodstvo in nadzorni svet v skladu s 60a.
Clenom Zakona o gospodarskih druzbah
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zagotavljata, da je letno porocilo druzbe
Borzen, d.o.0. sestavljeno in bo objavljeno v
skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah ter
Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Poslovodstvo sprejema in potrjuje
racunovodske izkaze druzbe Borzen, d.o.o.
za leto, koncano na dan 31. december 2020,
in pojasnila k racunovodskim izkazom, Ki

so izdelani na predpostavki o nadaljnjem
poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno
zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi
standardi.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile priizdelavi
racunovodskih izkazov dosledno uporabljene
ustrezne raCcunovodske usmeritve, da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu
previdnosti in dobrega gospodarjenja in da
racunovodski izkazi predstavljajo resnicno in
posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in
izidov njenega poslovanja za leto 2020.

5. SISTEM NOTRANJIH KONTROL IN
UPRAVLJANJA TVEGANJ DRUZBE

V druzbi izvajamo sistem notranjih kontrol
in upravljanja tveganja skladno s sistemom
celovitega obvladovanja tvegan.

6. SISTEM KORPORATIVNE
INTEGRITETE V DRUZBI

Druzba Borzen spostuje priporocila dobre
korporativne prakse SDH in Zdruzenja
nadzornikov Slovenije.

POVEZANE DRUZBE

Borzen je kapitalsko udelezen v druzbi BSP
Energetska Borza d.o.o., pri kateri je sodeloval
tudi kot njen soustanovitel.

Druzbo BSP Energetska Borza d.o.o. Borzen
obvladuje skupaj z druzbo ELES, d.o.0., vsak v
visSini 50 odstotkov poslovnega deleza.

Druzba BSP organizira trgovanje z elektricno
energijo za dan vnaprej in znotraj dneva na
slovenskem borznem trgu. Hkrati aktivho
sodeluje v procesih vzpostavitve enotnega
evropskega trga z elektricno energijo na

podrocju borznega trgovanja ze od leta 2011. Na

podlagi Uredbe 2015/1222 (o dolocitvi smernic
za dodeljevanje zmogljivosti in upravljanje
prezasedenosti) je druzba BSP v zadnjem
Cetrtletju leta 2015 z odlocbo Agencije za
energijo RS pridobila tudi status Imenovanega
Operaterja Trga z Elektricno Energijo (IOTEE),
Ki ji nalaga, da v sodelovanju s sistemskim
operaterjem prenosnega omrezja, izvaja
enotno spajanje trgov za dan vnaprej na mejah
slovenskega elektroenergetskega sistema.

Na segmentu trgovanja za dan vnaprej je
slovenski borzni trg od junija 2018 povezan v
enotni evropski borzni trg za dan vnaprej na
vseh mejah slovenskega elektroenergetskega
sistema. Na segmentu trgovanja znotraj dneva
pa je slovenski borzni trg spojen z italijanskim
borznim trgom od 21. junija 2016, od konca leta
2019 pa se na slovensko-avstrijski in slovensko-
hrvaski meji v enotni evropski borzni trg znotraj
dneva.
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Na podlagi znanja in izkuSenj pri nudenju
celovitih storitey, ki zajemajo tako proces
avkcijskega nacina trgovanja, sprotnega nacina
trgovanja kot tudi financni obracun in poravnavo
poslov sklenjenih na borzi ali izven borze (OTC),
je druzba BSP prepoznana kot poznavalec
procesov vzpostavitve in integracije borznih
trgov z elektriko.

Druzba BSP, d.o.o. je poslovno leto 2020
zakljucila s Cistim poslovnim izidom
obracunskega obdobja v visini 736 tisoC EUR.
Na pozitiven rezultat so vplivali predvsem
dodatni prihodki iz naslova provizij za trgovanje
znotraj dneva zaradi uvedbe XBID projekta

in dodatni prihodki iz naslova nadzora
operativnega izvajanja enotnega evropskega
trga znotraj dneva.
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Druzba Borzen je v letu 2020 izpeljala razlicne
projekte in aktivnosti, ki podpirajo razvoj
slovenskega energetskega trga, s Cimer

je nadaljevala z uresniCevanjem svojega
poslanstva operaterja trga z elektriko.

SESTAVA NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet je v letu 2020 deloval v sestavi:

- do 1. junija 2020:

- predsednica nadzornega sveta Mojca Kert,

- namestnica predsednice nadzornega sveta
dr. Alenka Kolar,

- Clan nadzornega sveta Jure Jemec.

- Od 12. junija 2020 dalje:

. predsednik nadzornega sveta Peter Zmak,

- namestnik predsednika nadzornega sveta
Tomaz Kokot,

« Clan nadzornega sveta Davorin Dimic.

SODELOVANJE S

POSLOVODSTVOM DRUZBE

Sodelovanje poslovodstva in nadzornega
sveta v novi sestavi je bilo tvorno in je
nadzornikom zagotavljalo tekoce spremljanje
poslovanja in realizacijo zastavljenih ciljev
druzbe. Ocenjujemo, da so bili zastavljeni cilji
kakovostno izpolnjeni in da je bilo sodelovanje
nadzornega sveta in poslovodstva druzbe
uspesno.

DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

Celotni sestav nadzornega sveta Borzena
sprejema svojo vlogo nadzornega organa z
veliko odgovornostjo in z zavedanjem vloge
Borzena kot operaterja trga na slovenskem trgu
z elektriko. Nadzorni svet zato od poslovodstva
druzbe Borzen in vseh njenih sodelavcev
priCakuje ravnanja, Ki izrazajo vestno,
verodostojno in pregledno poslovanje.

V novi sestavi se je Nadzorni svet sestal na
dvanajstinh rednih sejah, dveh izrednih ter
izvedel eno korespondencno sejo. Na vseh
rednih sejah je bilo prisotno tudi poslovodstvo,
s katerim je predsednik nadzornega sveta v
okviru svojih pristojnosti sodeloval tudi v Casu
med rednimi sejami.

Nadzorni svet v novi sestavi se je odlodil

za oblikovanje Revizijske komisije, ki je bila
ustanovljena dne 22. junija in se v letu 2020
sestala na Stirih rednih sejah. Sprejet je bil tudi
Poslovnik o delu revizijske komisije.

Nadzorni svet je obravnaval zadeve skladno

z veljavno zakonodajo, Aktom o ustanovitvi
druzbe Borzen, d.o.o. in Poslovnikom o delu
nadzornega sveta. Nadzorni svet v novi sestavi
je izvedel razpis za direktorja druzbe Borzen

in po zakljuCenem razpisu imenoval direktorja
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druzbe Borzen za mandatno obdobje petih
let. V Casu od prenehanja funkcije preteklemu
direktorju in do nastopa mandata novega
direktorja druzbe je predsednik Nadzornega
sveta opravljal funkcijo v.d. direktorja.

Nadzorni svet se je seznanjal s Cetrtletnimi
porocili poslovodstva in drugimi rednimi
porocili. Nadzorni svet je ves Cas spremljal tudi
poslovanje podjetja BSP Energetska Borza
d.o.o., v kateri je druzba Borzen kapitalsko
udelezena v visini 50 odstotkov ter spremljal
potek strateSkega povezovanja podjetja BSP.

Tekom svojega dela v letu 2020 je Nadzorni
svet vseskozi nadziral poslovanje druzbe

v smislu spostovanja Kodeksa in priporocil
Slovenskega drzavnega holdinga.

Peter Zmak, predsednik nadzornega sveta
druzbe Borzen
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE /// 1zjava o nefinancnem porocanju

Letno porocilo druzbe Borzen zdruzuje

in povezuje porocanje o financnem in
nefinanCnem poslovanju v okviru poslovnega
porocila. To je zasnovano kot porocCanje o
plemenitenju vhodnih kapitalov, s katerimi
ustvarjajo vrednost za kljucne deleznike. S
tem deloma ze sledimo usmeritvam celovitega
porocanja (Integrated Reporting,
www.integratedreporting.org, The International
<IR> Framework; 2021), vendar celovito
prilagajanje tem usmeritvam, ki zagotavljajo

polno povezljivost financnega kapitala z
nefinancnimi sledi v naslednjih letih porocanja.

Pri tako zasnovanem korporativnem porocanju
v tem porocilu upostevamo zahteve oziroma
pricakovanja:

- Novele ZGD — 1J (Direktiva 2014/95/EU) o
razkritju nefinancnih informacij in informacij o
raznolikosti.

- Usmeritev o preglednosti poslovanja in
porocanju, kot so zajete v 8. tocki Kodeksa
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korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (SDH, d. d., november 2019).
Smernic trajnostnega porocanja GRI,

s prehodom na standarde GRI in z
nadaljevanjem uporabe sektorskih razkritij
GRI EUSD za elektroenergetske druzbe.
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POSLOVNO POROCILO /// Povzetek rezultatov®

NACRTOVANI CILJI ZA 2020

IZPOLNJEVANJE CILJEV V 2020

Sodelovanje v razvojnih slovenskih in mednarodnih projektih

energetskega trga

Sodelovanje v razlicnih delovnih skupinah na podrocju razvoja
energetskega trga, med pomembnejsimi pa na primer sodelovanje
v okviru zdruzenja Europex, Sekcije za izmenjavo podatkov na
energetskem trgu (IPET) in Slovenskega zdruzenja za energetsko
ekonomiko (SAEE).

Projekt PAKT — pametne naprave, modeli ter platforme v aktivhem

omrezju

V okviru projekta je bila vzpostavljena inovativna pilotno
demonstracijska infrastruktura, z inovativnimi produkti, ki jih je pred
vstopom na trg potrebno testirati v realnem okolju in zagotoviti njihovo
polno funkcionalnost. Gre za raziskovalni projekt v okviru razvoja
dejavnosti operaterja trga, ki se je zakljucil konec leta 2020. Vloga
Borzena je bila vzpostavitev in upravljanje agregacijske trgovalne
platforme.

Projekt FARCROSS — Facilitating Regional Cross-border Electricity

Transmission through Innovation

Projekt se izvaja v okviru programa Obzorje 2020. Zacel se je

v oktobru 2019, trajanje je stiri leta. Temeljni namen projekta je
optimizacija izrabe fizicne (Cezmejne) elektroenergetske infrastrukture s
ciljem razvoja resitey, kar vkljuCuje tako fizicne posege kot spremembe
postopkov, Ki bi povecale mozne pretoke moci na enaki fizicni
infrastrukturi (Cezmejni vodi).
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NACRTOVANI CILJI ZA 2020

IZPOLNJEVANJE CILJEV V 2020

Projekt NEDO-Fleks

Projekt NEDO-Fleks, ki se je zacel sredi leta 2019, naslavlja problem
proznosti in vzdrznosti elektroenergetskega sistema in pametnih
skupnosti. Naloga Borzena je preuciti vpliv sodelovanja baterijskega
hranilnika v avtomatski regulaciji frekvence elektroenergetskega
sistema na bilancni obracun in nadgraditi agregacijsko-trgovalno
platformo. Cilj projekta je sicer razviti krmilni sistem baterijskega
hranilnika elektricne energije, napredne algoritme sistema WAMS
(Wide Area Management System (and Control)), nove module k
podrocnemu sistemu upravljanja z energijo, platformo za obvescanje
in nadgrajeno platformo za proznost trga, ki bodo omogocali trajnostni
razvoj, zanesljivejso oskrbo z elektricno energijo v izrednih razmerah,
ucinkovito rabo energije, multifunkcionalno rabo opreme in maksimalno
vkljuCitev aktivnih odjemalcev na elektroenergetske trge.

Razvoj storitev centra za podpore

/ zeljo slediti trendom digitalizacije ter hkrati vecje prijaznosti

do uporabnika imamo za uporabnike storitev centra za podpore
vzpostavljen spletni portal, ki omogoca enostavno in hitro izdajo
racunov, oddajo vlog, pregledovanje podatkov o proizvodniji,
spremembo kontaktnih podatkov ter dostop do novic, vezanih na
podpore. V spletni portal je registriranih ze vec kot 1.550 uporabnikov.

Pozornost in prijaznost do deleznikov

lzvedba analize zadovoljstva deleznikov in razlicnih aktivnosti,
predvsem na podrocju komuniciranja z delezniki; z vecjim
vkljucevanjem deleznikov kot tudi z bolj usmerjeno komunikacijo in
novimi vsebinami.

Trajnostni razvoj

Kakovostno in zanesljivo izvajanje osnovnih dejavnosti operaterja

trga z elektriko in centra za podpore, izvajanje dejavnosti informiranja
in ozavescanja o trajnostni energiji, ohranjanje Certifikata druzbeno
odgovorno podjetje in Druzini prijazno podjetje, priprava Trajnostnega
porocila skladno z GRI standardi.
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NACRTOVANI CILJI ZA 2020

IZPOLNJEVANJE CILJEV V 2020

Optimizacija poslovnih procesov in kakovosti poslovanja

Stalna optimizacija doloCenih poslovnih procesov ter informacijska
podpora poslovnim procesom.

Prehod na 15-minutni obracunski interval

SlovenskKi trg elektricne energije je z datumom dobave 1. januar

2021 presel iz urnega na 15-minutni obracunski interval. Prehod

je celotno leto 2020 terjal precej priprav tako pri Borzenu kot pri
drugih akterjih, saj je bilo med drugim potrebno prilagoditi aplikacije,
zaledne podatkovne sisteme in napovedne modele. Najvedji izziv

je predstavljala uvedba nove aplikacije za pripravo bilancnega
obracuna ter prilagoditev aplikacije za evidentiranje zaprtih pogodb in
obratovalnih napovedi kot tudi zagotovitev potrebnih podatkov clanom
bilancne sheme za pripravo na prehod.

Zagotavljanje skladnosti s standardi informacijske varnosti in
digitalnega poslovanja

Upravljanje z informacijsko varnostjo razumemo kot stalen proces, Ki
zajema nacrtovanje, izvajanje, nadzor in ukrepanje, s katerim nenehno
dvigujemo raven varovanja informacij. V letu 2020 je Borzen uspesno
izvedel zunanjo kontrolno presojo po standardu ISO/IEC 27001:2013.
/a zagotavljanje zanesljivosti delovanja visoke razpolozljivosti je bila v
letu 2020 izvedena investicija v nakup zmogljivejsih opticnih modulov.
Posebna pozornost pa je bila tako z investicijami kot z mehkimi pristopi
usmerjena na podrocje informacijske in kibernetske varnosti.

Znizevanje ogljicnega odtisa druzbe

Z razlicnimi ukrepi v druzbi poskusamo iz leta v leto zmanjsevati ogljicni
odtis, ki ga pus¢amo na okolje, pri cemer se glede na dejavnost druzbe
orientiramo zlasti na sluzbene poti. V letu 2020 se je ogljicni odtis v
primerjavi s preteklimi leti izredno zmanjsal, kar pa je v najvecji meri
posledica situacije povezane s COVID-19.

Spodbujanje zavzetosti zaposlenih

V letu 2020 se je zmanjsala fluktuacija zaposlenih glede na leto
poprej. Na podrocju zavzetosti in motiviranja pa smo se v najvecji meri
posvecali izzivom, Ki jih je prinasal izredno povecan obseg dela od
doma ter na splosno situacije povezane z epidemiolosko sliko v drzavi.
Uspesno smo prestali presojo polnega certifikata Druzini prijazno
podjetje.
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POSLOVNI

LETO 2018 LETO 2019 NACRT 2020 LETO 2020
Prihodki (v EUR) 4.494.848 4.526.725 4.385.000 4439727
EBIT - dobicek iz poslovanja (v EUR) 1.533.897 1.328.714 969.000 993.207/
EBIT marza 353 % 31,5 % 31,9 % 32,6 %
EBITDA marza 42,3 % 38,3 % 31,9 % 32,5 %
Dobickonosnost sredstev (ROA) 0,9 % 0,7 % 0,4 % 0,5 %
Dobickonosnost kapitala (ROE) 25,7 % 23,6 % 17,6 % 19,2 %
Gospodarnost poslovanja 154,6 % 1461 % 1311 % 132,7 %
Prihodki na zaposlenega (v EUR) 144.814 138.148 127.656 136.527
Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 114.447 113.669 94.956 103.929
Cas, potreben za izdelavo mese¢nega bilanénega obracuna (v delovnih
dneh) 13,8 3,4 3 3
Cas, potreben za pripravo in posiljanje pogodbe o zagotavljanju podpore
in Eko pogodb (v delovnih dneh) 88,8 7,8 3 7/
Zadovoljstvo strank 87 % 95 % nad 80 % 94 %
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VPLIV GOSPODARSKIH, ZAKONODAJNIH

IN DRUGIH RAZMER NA POSLOVANUJIE IN
URESNICEVANJE RAZVOJNE STRATEGIJE V
LETU 2020

Leto 2020 je najbolj zaznamovala globalna
pandemija bolezni COVID-19 (v nadaljevanju:
pandemija). Borzen se je ves Cas prilagajal
ukrepom in omejitvam ter je glede tega sprejel
Stevilne lastne ukrepe, med drugim je tekom
prvega vala ustanovil krizno skupino, Ki je
sprejemala razlicna priporocila in sklepe, katerih
cilj je bil nemoteno izvajanje kljucnih nalog in
poslovnih procesov v druzbi. Sprejeta so bila
Priporocila ravnanja in kljucnih informacij glede
pandemije. VecCinoma se je delo opravljalo od
doma.

/Za zagotovitev neprekinjenega poslovanja
informacijskih sistemov druzbe je bil pripravljen
nacrt, s katerim se zagotavlja stabilnost
poslovanja v razlicnih okolisCinah. Slednji
deluje po nacelih in v skladu s standardom ISO
27001. Izvedene dejavnosti za neprekinjeno
poslovanje med drugimi zajemajo dodatna
testiranja izvajanja poslovnih procesov iz
oddaljene lokacije, po potrebi nakup dodatne
racunalniske opreme, varnostna opozorila
zaposlenim za delo od doma ter prilagoditve
izdajanja certifikatov za dolocen cas.

Borzen je izvedel doloCene poenostavitve
postopkov za Clane bilancnih skupin, stranke
RRM — REMIT ter udelezence centra za
podpore. S pomocjo teh ukrepov smo
uporabnikom olajsali izvajanje in hkrati ohranili
varno izvedbo poslovnih procesov.

Azurno smo spremljali tudi interventne zakone
in ukrepe, ki se nanasajo na delovno pravno
podrocje ter energetsko podrocje. Slednji je
koncnim odjemalcem omogocal podaljsanje
uvrstitve na seznam znizanih prispevkov po 31.
marcu 2020.

Pregled klju¢nih ukrepov, ki smo jih sprejeli v
povezavi s pandemijo:

Vzpostavitev krizne skupine.

- Zagotavljanje prisotnosti in delo od doma.
Zagotavljanje neprekinjenega poslovanja.
Zagotavljanje aktivne in transparentne
komunikacije.

Poenostavitve postopkov za Clane bilancne
sheme, stranke RRM — REMIT in udelezence
centra za podpore.

Preusmeritve fizicno prejetih raCunov na
elektronsko prejemanje.

Znizanje stroskov storitev.

Priporocila za delo v kriznih razmerah.

Zaradi omejitvenih ukrepov so tako slovensko
kot EU in tuja gospodarstva tekom leta 2020
mocCno zmanjSala stopnje rasti oziroma presla
celo v recesijo. Vpliv na sektor energetike je
bil bistveno manjsi kot pri drugih segmentih
gospodarstva in podobno velja tudi za Borzen.
Kot ze omenjeno, so se vse naloge Borzena
izvajale normalno, Ceravno v prilagojenih
okolisCinah. Opazen je bil upad porabe
elektricne energije v segmentih industrije,
vendar hkrati tudi delno povecanje na
segmentu gospodinjskih odjemalcev. Bistvenih
vplivov to na poslovanje Borzena ni imelo. Na
splosno pa se na trgu nadaljuje koncentracija.

Trend povecanih investicij v obnovljive vire
energije s ciliem doseganja minimalnih delezey,
dolocenih z Direktivo 2009/28/ES, se je v
Sloveniji docela umiril ze leta 2015. Kljub
izvedenim razpisom, je realizacija projektov

(in njihov dejanski vstop v podporno shemo)
trenutno Se vedno zelo slaba. Kljucni problem
predstavlja umescanje elektrarn v prostor, kar

se ureja izven podporne sheme. Predvidevamo,

da veliko projektov, ki so bili potrjeni na razpisih
Agencije za energijo ne bo realiziranih, saj je
pPOgoj, da mora biti elektrarna prikljucena na
omrezje v treh oziroma najvec petih letih, Ce
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gre za zahteven objekt oziroma je potrebno
gradbeno dovoljenje. Sodec po trenutnih
podatkih, Slovenija koncnega cilja 25 odstotkov
OVE v bruto koncni rabi do leta 2020 ne bo
dosegla.

Tekom 2020 se je zacCel postopek prenosa
zakonodajnega EU paketa »Cista energija za
vse Evropejce« v slovenski pravni red, pri cemer
smo aktivno sodelovali tudi na Borzenu. Najprej
je bil pripravljen Zakon o ucinkoviti rabi energije
(ZURE), ki je bil tudi ze sprejet in je stopil v
veljavo novembra 2020. V zadnjem kvartalu leta
2020 pa so potekale javne obravnave Se dveh
bistvenih zakonov: Zakon o oskrbi z elektricno
energijo (ZOEE) in Zakon o spodbujanju rabe
obnovljivih virov energije (ZOVE). Pri obeh smo
podali vec predlogov in pripomb. Pricakujemo,
da bosta oba zakona sprejeta tekom leta

2021, pri Cemer vsaj javno objavljeni osnutki
podeljujejo Borzenu nove zadolzitve oziroma
Sirijo obstojece.

Tendencno se okolje tako v Sloveniji kot

tudi v Evropi giblje v smeri vecdje integracije

in »poglabljanja« trgov. Borzen tej tendenci
sledi s sodelovanjem v evropskih projektih in
zdruzenijih (predvsem v evropskem zdruzenju
borz in operaterjev energetskih trgov Europex)
ter v smeri vecje izrabe in poudarka na
obnovljivih virih in uCinkoviti rabi energije.

Nas trud je Se naprej usmerjen v izvajanje
aktivnosti, ki zagotavljajo transparentnost trga

z elektriko, med drugim s pripravo pravil za
posamezne segmente energetskega trga,
izvajanjem storitve porocCanja skladno z Uredbo
O celovitosti in preglednosti veleprodajnega
energetskega trga, spodbujanjem pretoka
izmenjave podatkov na trgu ter ne nazadnje s
sprotnim in popolnim objavljanjem podatkoy,
porocil in drugih informacij.
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Proizvodni kapital so predvsem objekti,
naprave, orodja in tehnologije, ki jih imamo na
voljo za opravljanje nasih dejavnosti. Druzba
Borzen ima v lasti pisarniske poslovne prostore
na Dunajski cesti v Ljubljani, kjer imamo
vzpostavljeno tudi celotno IT infrastrukturo z vso
potrebno programsko opremo in informacijsko-
komunikacijske tehnologije. Ker je celotni obseg
dejavnosti druzbe Borzen storitvene narave,

se navedeni proizvodni kapital uporablja za

izvajanje vseh nasSih dejavnosti:

- evidentiranje zaprtih pogodb in obratovalnih
napovedi ter pripravo okvirnega
obratovalnega voznega reda prenosnega in
distribucijskega omrezja,

. izvajanje bilancnega obracuna vkljucno s
financno poravnavo,

« izvajanje platforme izravnalnega trga,

- vodenje bilancne sheme,

« izvajanje podporne sheme za okolju prijazne
nacine proizvodnje elektricne energije,

- vodenje registra potrdil o izvoru,

« izvajanje trznih dejavnosti — REMIT porocanje
ter kliring borznih poslov in IT podpora za
hcerinsko druzbo BSP, d.o.o,,

- izvajanje programov informiranja in
ozavescanja.

KAKOVOST ZAGOTAVLJANJA IT STORITEV
IN PODPORA PRI IZVAJANJU NALOG NA
ENERGETSKEM PODROCJU

Cilj nasega delovanja je, da naloge, Ki

nam jih je s koncesijo zaupala Republika
Slovenija, izpolnjujemo optimalno. Cil]
dosegamo preko sledenja tehnoloskemu
razvoju in z vzdrzevanjem visokega
tehnoloskega nivoja izvajanja procesov,
zagotavljanja neprekinjenega delovanja
kljucnih informacijskih sistemov in s skrbjo za
informacijsko in kibernetsko varnost.

Za zagotavljanje vecje zanesljivosti delovanja
visoke razpolozljivosti je bila v letu 2020
izvedena investicija v visini slabih 50.000 EUR
v nakup zmogljivejsih opticnih modulov (WDM),
ki nam zagotavljajo nekaj desetkrat hitrejSi
prenos med podatkovnima centroma, kar
obcutno vpliva na hitrost izvajanja informacijskih
procesov na enoto casa.

Zaradi prehoda na 15 minutni interval zajema
in poroCanja podatkov smo izvedli investicije
vV namensko programsko opremo ter tudi
investicijo v visini 15.000 EUR v razsiritev
diskovnih kapacitet obstojeCega sistema
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diskovnih polj. S tem smo zagotovili zadostne
vire za hranjenje podatkov v okviru kljucnih
poslovnih procesov podjetja.

Na podrocju informacijske in kibernetske
varnosti smo izvedli investicije v visini 27.000
EUR. V okviru varovanja koncnih odjemalcev
smo sredstva namenili za opremo varovanja
pred zlonamerno kodo in poskusi vdora za
obdobje stirih let. Prav tako smo posodobili
resitev dvofaktorske avtentikacije, ki jo
zaposleni uporabljajo za delo na daljavo, Ki

je v zadnjem cCasu zaradi sploSnih razmer po
obsegu prevladujoca oblika dela. Izvedli smo
tudi implementacijo strojnega varnostnega
modula v informacijski sistem podjetja, ki nam
je zagotovil ustrezen nacin varovanja PKI|
kljuCev, ki so pomembni za izvajanje varnostnih
protokolov in avtentikacije na kljucnih poslovnih
resitvah podjetja.
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POSLOVNO POROCILO /// Druzbeni kapital

Borzen je stiCisCe trga z elektricno energijo, poslovanjem vplivajo na nas. Kljucni

nasi delezniki pa so vsi, na katere s svojim delezniki so tako tesno povezani z osnovno

poslovanjem vplivamo, ter tisti, ki s svojim dejavnostjo druzbe.

¢lani in
potencialni Clani
bilan¢nih skupin
in podporne
sheme strokovna
(energetska)
javnost

mediji

gospodarstvo zaposleni in
WD njihovi
Hlplahie druzinski ¢lani
lastniki in o
predstavniki go§pod|njstva
lastnikov in lokalna
druzbe skupnost

ponudniki in

poslovni podizvajalci
partner;ji storitev na
podrocju OVE
in URE
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POSLOVNO POROCILO /// Odnos s trgom

Borzen v sklopu dejavnosti operaterja trga
omogoca partnerjem aktivno poslovanje na
trgu z elektriko. V sklopu procesa upravljanja
bilancne sheme omogoca partnerjem vstop
na trg ali prehod med razlicnimi bilancnimi
skupinami. Za vse Clane dnevno izvajamo
dejavnost evidentiranja zaprtih pogodb in
obratovalnih napovedi ter bilancni obracun, Ki
se izvaja na mesecni ravni. Poleg omenjenih
nalog pa Borzen tudi aktivho sodeluje z vsemi
akterji pri razvoju slovenskega trga z elektriko
preko razlicnih delavnic in s pripombami na
razlicna pravila in zakone.

Center za podpore kot operativni izvajalec
enega najpomembnejsSih okoljskih instrumentov
— podporne sheme OVE/SPTE, omogoca
izplaCevanje subvencij za tiste subjekte, katerih
izhodiSCna cena tehnologije proizvodne

naprave presega trzne cene, ter hkrati upravlja
s sredstvi prispevkov, Ki so vir izplaCevanja
podpor. Kot upravljalec t.i. EKO bilancne skupine
dajemo svoj odtis na celotnem organiziranem
trgu z elektriko, kjer se dotaknemo tako
prenosa podprte elektricne energije na trg

ter napovedovanja. Z vlogo operativhega
izvajalca sheme pa smo pomembno vpeti tudi
v konstruktivno sodelovanje ob sprejemanju
zakonodaje, implementaciji direktiv OVE ter
sodelovanje z drugimi pomembnimi akterji na
podrocju OVE.

Borzen s svojo dejavnostjo RRM — REMIT, kot
edini na podrocju Slovenije in Hrvaske, svojo
storitev ponuja vsem trznim udelezencem, ki to
storitev potrebujejo za izpolnjevanje zakonskih
obvez za porocanje. Storitev RRM — REMIT
ponudimo tako ¢lanom bilancne sheme kot
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Clanom BSP. Na ta nacin storitev RRM — REMIT
dopolnjuje in nadgrajuje dejavnost operaterja
trga. Sinergijska pa je tudi povezava z druzbo
BSP, katere Clani so tudi zavezani za porocanje.
Sama RRM — REMIT dejavnost pa presega
zgolj okvire trga z elektriko in smo jo uspesno
prenesli na podrocje trga s plinom, kjer tudi
belezimo vecje stevilo strank. Pri RRM — REMIT
strankah pa tudi sicer prevladujejo tuji subjekti.

Z druzbo BSP nas poleg kapitalske udelezbe
povezuje tudi medsebojno poslovno
sodelovanje, Ki prinasa koristi za obe strani.
Borzen v okviru vzpostavljene lastne IT
infrastrukture nudi IT podporo ter izvajanje
kliringa borznih poslov za BSP, na drugi strani
pa z BSP sodelujemo pri dejavnosti izvajanja
izravnalnega trga, saj ponuja trgovalno
platformo z vsemi potrebnimi funkcionalnostmi.

9 GRI'102-2
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EVIDENTIRANJE ZAPRTIH POGODB IN
OBRATOVALNIH NAPOVEDI TER PRIPRAVA
OKVIRNEGA OBRATOVALNEGA VOZNEGA
REDA PRENOSNEGA IN DISTRIBUCIJSKEGA
OMREZJA

Energetski zakon operaterju trga nalaga
evidentiranje pogodb o Clanstvu v bilancni

shemi, obratovalnih napovedi in zaprtih pogodb.

Evidentirajo se vse pogodbeno dogovorjene
obveznosti, v katerih se elektrika kupi ali proda
v Sloveniji oziroma s katerimi se energija
prenese preko meja regulacijskega obmodja.
Zaprte pogodbe in obratovalne napovedi se
evidentirajo na dnevni ravni vseh sedem dni

v tednu. Vsakodnevno operater trga izdela
okvirni obratovalni vozni red prenosnega

in distribucijskega omrezja, ki ga posreduje
sistemskemu operaterju ELES. V primeru
sprememb prijavljenih kolicCin zaprtih pogodb
in obratovalnih napovedi, ki se lahko prijavijo
zaradi trgovanja med dnevom (trgovanje
»intra-day), se pripravi tudi popravek voznega
reda.

Evidentiranje zaprte pogodbe in

obratovalne zapovedi

V letu 2020 je bilo skupaj evidentiranih 100.761
zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi v
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skupni kolicCini 82.221 GWh. V primerjavi s
predhodnim letom je bilo Stevilo evidentiranih
zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi v
enakem obdobju nizje za 6,7 odstotka, skupna
koliCina energije pa je bila nizja za 2,5 odstotka.



Mesecne kolicine prodane oziroma kupljene elektrike preko zaprtih pogodb in obratovalnih napovedi ter stevilo evidentiranih zaprtih
pogodb in obratovalnih napovedi na trgu z elektriko v Sloveniji v letu 2020

STEVILO ZAPRTIH

POGODB IN

ZAPRTE POGODBE OBRATOVALNE OBRATOVALNIH

MESEC (v MWh) NAPOVEDI (v MWh) NAPOVEDI
Januar 5.319.796,636 2.451171,552 8.325
Februar 4.660.478,930 2.190.009,310 8.086
Marec 4.514.494,858 2.285.575,434 8.716
April 4.097.769,019 2.009.867,258 8.232
Maj 4.365.604,149 2.170.576,201 8.511
Junij 4.200.225128 2.295.848,931 8.030
Julij 4.478.285,007 2.398.203,250 8.386
Avgust 4.317.422,330 2.313.452,753 8.381
September 4168.491,820 2.402.087,401 8.254
Oktober 4.543.992,464 2.792.915,638 8.804
November 4.323.235,870 2487423125 8.300
December 4.850.080,490 2.583.887,457 8.736
SKUPAJ 53.839.876,701 28.381.018,310 100.761

V letu 2020 belezimo padec vrednosti
evidentiranih kolicin zaprtih pogodb, ki je za
4,3 odstotka nizja v primerjavi s predhodnim
letom in znasa 53.840 GWh. Enako velja za
Stevilo evidentiranih zaprtih pogodb, kjer

Slovenije oziroma sklenjenih zaprtih pogodb
med Clani bilancne sheme, kot tudi na racun zmogljivosti (CPZ) znotraj dneva na avstrijski
trgovanja na mejah regulacijskega obmodja, in hrvaski meji je znizal Stevilo evidentiranih

kjer belezimo 4,5 odstotni padec. Nizja koliCina  zaprtih pogodb za skoraj 60 odstotkov na

in Stevilo evidentiranih zaprtih pogodb na mejah avstrijski meji in za 48 odstotkov na hrvaski meji.
belezimo Se vecdji padec, in sicer se je stevilo regulacijskega obmocja je predvsem posledica

znizalo za 12,7 odstotka in je znasalo 54.790 uvedbe enotnega spajanja trgov znotraj dneva  KoliCina evidentiranih obratovalnih napovedi se
pogodb. KoliCine evidentiranih zaprtih pogodb  (SIDC), ki se je novembra 2019 uspesno razsiril  je v primerjavi z letom 2019 zviSala za 1 odstotek
SO se znizale tako na racun trgovanja znotraj na Slovenijo in Se 6 drugih drzav. Spremenjen in je znasala 28.381 GWh.

nacin dodeljevanja cezmejnih prenosnih
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Mesecne kolicine prodane oziroma kupljene elektrike preko zaprtih pogodb (ZP) ter stevilo ter stevilo evidentiranih ZP na trgu z

elektriko v Sloveniji v obdobju 2017 do 2020

2017 2018

Kot je razvidno iz zgornje slike koliCine
evidentiranih zaprtih pogodb variirajo iz leta v
leto, pri Stevilu evidentiranih zaprtih pogodb

pa ze tretje leto zapored belezimo padec. V
obdobju med leti 2017 in 2020 je tako prislo
do skupno 9-odstotnega zmanjsanja kolicin
prijavljene elektrike v zaprtih pogodbah,

Stevilo evidentiranih zaprtih pogodb na

trgu v Sloveniji pa se je znizalo za skoraj 30
odstotkov. Razlogov za padec koliCin in Stevila
evidentiranih zaprtih pogodb je vec in so
povezani predvsem z razvojem trga z elektriko.
Eden od razlogov je povezan z zmanjsevanjem
Clanstva v bilancni shem, saj se je Clanstvo v

2019 2020

bilancni shemi od leta 2017 do 2020 zmanjsalo
iz 76 na 62 Clanov. Drugi razlog je predvsem
povezan s projektom spajanja na znotraj
dnevnem trgu (SIDC), ki je omogocil implicitno
dodeljevanje fiziCnih znotraj dnevnih cezmejnih
prenosnih zmogljivosti na slovensko-avstrijski
in slovensko-hrvaski meji. Posledicno je vioga
trznega zastopnika (t.i. »shipping agent«) na
trgovalnem obmocju Republike Slovenije

za znotraj dnevnega trgovanje presla na
energetsko borzo BSP, d.o.o. To pomeni, da

se vsi sklenjeni posli na platformi za trgovanje
znotraj dneva evidentirajo najprej v obliki zaprte
pogodbe med energetsko borzo in partnerjem,
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Letna kolicina evidentiranih ZP (MWh)
B L cinho stevilo evidentiranih ZP

nato pa se celotna kolicina, Ki je bila sklenjena
s partnerji izven Slovenije, evidentira Se v
obliki zaprte pogodbe med energetsko borzo
in zunanjim partnerjem na meji regulacijskega
obmodja. Slednje se evidentira v obliki dveh
pogodb na vsaki meji in sicer kot neto uvoz ali
izvoz po posameznem intervalu, kar se odrazi
v nizjih kolicinah in stevilu evidentiranih zaprtih
pogodb na mejah regulacijskega obmocdja z
Avstrijo in Hrvasko.
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Podatki zadnjih stirih let so prikazani tudi v spodnji tabel.

Letne kolicine prodane oziroma kupljene elektrike preko zaprtih pogodb ter stevilo evidentiranih zaprtih pogodb na trgu z
elektriko v Sloveniji v obdobju 2017 do 2020

SPREMEMBA KOLICIN

SPREMEMBA STEVILA

LETNA KOLICINA ZAPRTIH POGODB V LETNO STEVILO ZAPRTIH POGODB V

EVIDENTIRANIH ZAPRTIH ODSTOTKIH GLEDE NA | EVIDENTIRANIH ZAPRTIH ODSTOTKIH GLEDE NA

LETO POGODB [MWH] PRETEKLO LETO POGODB PRETEKLO LETO
2017 59144.645 7,9 % 77763 52 %
2018 54.488.921 -7,9 % ©65.577 -15,7 %
2019 56.239.158 3,2 % 62.781 -4,3 %
2020 53.839.877 -4,3 % 54.790 12,7 %

Clani bilan&ne sheme (brez izvajalcev
gospodarske javne sluzbe in borze BSP) so
skladno z Energetskim zakonom zavezani k
placilu za evidentiranje zaprtih pogodb, kjer
nastopajo na strani dobave (prodajalec v
zaprti pogodbi). Placila Clanov bilancne sheme

so odvisna od obsega evidentiranih zaprtih
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pogodb, brez upostevanja zaprtih pogodb za
uvoz elektrike, ki so izraCunana na podlagi
prijavljenih kolicin v MWh. V letu 2020 je ta
koliCina znasala 22.285 GWh in je bila za 2,3
odstotka nizja kot v letu 2019, ko je znaSala
22.820 GWh.
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Gibanje koncentracije na

veleprodajnem trgu

V predhodnem poglavju smo analizirali
celotno kolicino in Stevilo evidentiranih zaprtih
pogodb v letu 2020. Z vidika delovanja trga
pa niso pomembne le celotne koliCine, temvec
tudi njihova razporeditev. V nadaljevanju
predstavljamo Herfindahl—Hirschman indeks
(HHI) koncentracije ter vsote deleza petih
oziroma desetih najvedjih bilancnih skupin.
HHI je izraCunan kot sestevek kvadratov
delezev bilancnih skupin na trgu (izvzeta je
energetska borza ter samostojne sistemske
bilancne skupine - sistemski operater), CR5 in
CR10 pa kot seStevek delezev petih oziroma
desetih najvecdjih bilancnih skupin. Vrednost
indeksa variira na skali od O (teoreticna popolna
konkurenca) do 10.000 (monopol). Tudi v

CR5 in CR10 smo izvzeli energetsko borzo in
sistemskega operaterja prenosnega omrezja.

|z spodnje tabele lahko opazimo, da se

je HHI v letih od 2017 do 2019 vsako leto
bistveno poveceval, in sicer se je iz 1.813

v letu 2017 povecal na 2.359 v letu 2018,

nato pa se je dodatno bistveno povecal leta
2019, ko se je zaustavil na 2.850, kar kaze na
povecevanje koncentracije trga. V letu 2020
se je v primerjavi z letom 2019 malenkost

znizal vendar se vedno ostal na visoki ravni
2834. Ce bi gledali kumulativni delez, ki ga na
trgu predstavlja 5 najvecjih akterjev (CR5), bi
ugotovili, da se je delez petih najvedjih bilancnih
skupin povecal iz 75,4 odstotka v letu 2017 na
92,3 odstotka v letu 2020. Najvedji porast je
opazen v letih med 2017 in 2019, ko se je ta
odstotek povecal na 82,2 odstotka v letu 2018
in nato na 91,4 v letu 2019. V letu 2020 se je ta
delez povecal Se za slabo odstotno tocko glede
na predhodno leto in je znaSal 92,3 odstotka.
Podobna situacija je v primeru indeksa CR10,

Ki predstavlja sestevek delezev desetih
najvecjih bilancnih skupin v evidentiranih zaprtih
pogodbah. Ta se je povecal z 91,9 odstotka

v letu 2017 do 98 odstotkov v letu 2020, kar
pomeni, da je deset najvecjih bilancnih skupin
v letu 2020 evidentiralo kar 98 odstotkov

vseh kolicin zaprtih pogodb. Po drugi strani

je potrebno omeniti, da se je v obdobju 2017
do 2020 krepila viloga borze (tako v smislu
likvidnosti in trgovanih koliCin kot tudi spajanja
trgov), kar je zelo pomembno z vidika delovanja
trga kot celote.

Herfindahl-Hirschman indeks ter delez 5 (CR5) oziroma 10 (CR10) najvecjih bilancnih skupin v evidentiranih zaprtih pogodbah

v letih 2017 do 2020
LETO 2017 2018 2019 2020
HHI 1.813 2.359 2.850 2.834
CR5 75,4 % 32,2 % 91,4 % 92,3 %
CR10 91,9 % 941 % 95,9 % 98,0 %
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Prenos elektrike na mejah Slovenskega
regulacijskega obmogcja

Neto izmenjava elektrike na mejah slovenskega
regulacijskega obmocdja je v letu 2020 znasSala
1.973 GWh, kar pomeni, da je bilo v Sloveniji
14,2 odstotka presezka elektrike v primerjavi

s porabo elektrike. Ker je nekaj manj kot

3.018 GWh elektrike iz hrvaskega deleza
Nuklearne elektrarne Krsko (NEK) pripadalo
hrvaskemu omrezju, je bila Slovenija v letu
2020 neto uvoznik elektricne energije. Neto
uvoz je znasal 1.044,7 GWh, kar predstavlja

/7,6 odstotka slovenske porabe elektrike. Neto

uvoz se je sicer v primerjavi z letom 2019, ko
je le ta znasal 2.512 GWh, znizal za dobrih 58
odstotkov. Slovenija je imela v mesecih od
junija do oktobra 2020 celo presezek elektrike
v skupni kolicini 481 GWh, kar je predvsem
posledica nizjega evidentiranega odjema in
visje evidentirane proizvodnje v tem obdobju.
|zstopa predvsem mesec oktober, ko je bil
presezek 265 GWh, kar je posledica rekordne
proizvodnje hidroelektrarn.

lzvoz elektrike brez upostevanja elektrike,
pridobljene iz hrvaskega dela NEK, je bil v
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primerjavi z letom 2019 visji za 2,2 odstotka in
je znasal 7.240 GWh, uvoz brez upostevanja
elektrike, namenjene za potrebe hrvaskega
dela NEK, pa je bil v enakem obdobju nizji za
13,7 odstotka in je znasSal 8.285 GWh.



Borz-n

POSLOVNO POROCILO /// Odnos s trgom /// Dejavnost operaterja trga

Skupni uvoz in izvoz elektrike na mejah slovenskega regulacijskega obmocja v letu 2020

NETO POZICIJA

1ZVOZ BREZ UVOZ BREZ BREZ

NEK 1ZVOZ NEK uvoz NETO POZICIJA NEK

MESEC (v MWh) (v MWh) (v MWh) (v MWh) (v MWh) (v MWh)
Januar 589.982,975 848.838,9/5 993.724,500 993.724,500 -144.885,525 -403.741,525
Februar 512.689,875 754.059,875 907.552,475 907577475 -153.517,600 -394.862,600
Marec 468.324,850 726.890,850 807.794,400 807.794,400 -80.903,550 -339.469,550
April 483.819,000 732.187,000 665.876,450 665.989,450 66.197,550 -182.057,450
Maj 623.761,100 880.456,100 /701.562,400 /701.562,400 178.893,700 -77.801,300
Junij 635.124,750 883.132,7/50 555.693,975 555.693,97/5 327.438,775 79.430,775
Julij 727.013,375 981.079,375 631.767,800 631.767,800 349.311,575 95.245,575
Avgust 618.140,450 871.055,450 593.031,775 59314,775 277.940,675 25108,675
September 552.859,100 799.491,100 536.418,325 536.508,325 262.982,775 16.440,775
Oktober /770.920,800 1.029.354,800 505.844,025 505.844,025 523.510,775 265.076,775
November 564157475 814.055,475 634.136,950 634.136,950 179.918,525 -69.979,475
December 693.683,400 950.010,400 751.779,325 763.818,325 186.192,075 -58.095,925
SKUPAJ 7.240.477150 10.270.612,150 8.285.182,400 8.297.532,400 1.973.079,750 -1.044.705,25
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lzvoz na avstrijski meji v letu 2020 je bil

v primerjavi z letom 2019 visji za dobrih 9
odstotkov in je znaSal 626 GWh, uvoz pa
znasal 5.231 GWh. Na hrvaski meji belezimo

za 20 odstotkov visji izvoz (z upostevanjem
proizvodnje hrvaskega dela NEK) kot v letu
2019, in sicer v kolicini 7.956 GWh. Uvoz je bil v

enakem obdobju nizji za dobrih 43 odstotkov
in je znasal 1.315 GWh. Celotna proizvodnja v
NEK je bila za 8,6 odstotka visja kot v letu 2019
in je znasala 6.035 GWh. Visja proizvodnja

je posledica remonta, ki se je izvedel v letu
2019. Na italijanski meji je bil izvoz v letu 2020
v primerjavi z letom 2019 nizji za dobrih 36
odstotkoy, koli¢ina uvozene elektrike pa je v

50

enakem obdobju znasala 1.752 GWh in se je
zvisala za skoraj 34 odstotkov v primerjavi s
predhodnim letom.

V nadaljevanju so v spodniji tabeli prikazani
podatki o evidentiranih zaprtih pogodbah po
posameznih mejah za uvoz in izvoz elektrike v
letu 2020.
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Evidentirane zaprte pogodbe po mejah za uvoz in izvoz elektrike v letu 2020 v MWh

MEJA AVSTRIJA ITALIUA HRVASKA

1ZVOZ
MESEC UvoZz 1ZVOZ UuvoZ 1ZVOZ UuvoZ 1ZVOZ NEK
Januar 603.646, 10.873/1 33112,0 42.166,0 58.966,4 795.799,9 258.856,0
Februar 639.952] 8.887,2 197.524.,0 77.976,0 70.101,4 667196,/ 241.370,0
Marec 540.893,8 27.5838,0 59.631,0 246.164,0 207.219,6 453.138,9 258.566,0
April 400.821,6 42.261,3 226.849,0 39.930,0 38.318,9 649.995,7 248.363,0
Maj 433.678]] 54.851,3 222.073,0 37.238,0 45.8M1,3 /88.366,8 256.695,0
Junij 288.436,2 93.689,7 210.546,0 48.857,0 56./11,8 740.586,1 2438.008,0
Julij 477.646,4 42.880,7 385.708,0 151.453,0 68.413,4 786.745,7 254.066,0
Avgust 410.722] 49.099,2 90.226,0 134.037,0 92166,/ 687.919,3 252.915,0
September 269180,0 132.966,6 52.770, 218125,8 214.558,2 448.398,7 246.632,0
Oktober 334.621,6 45.817,3 22.884,8 346.891,3 148.337,6 636.646,2 258.434,0
November 394.805,3 29.708,9 127174,0 159.675,9 121577 624.670,7 249.898,0
December 436.339,4 3/.274,2 124.964,0 186.023,8 202.514,9 676.712,4 256.327,0
SKUPAJ* 5.230.742,6 625.897,3 1.751.511,9 1.688.537,8 1.315.277,9 7.9561771 3.030.135,0

* Zaradi zaokrozevanj lahko pride do odstopanj pri seStevkih.
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BILANCNI OBRACUN

od meseca januarja do decembra. V vseh

V porocilu je zajeto obracunsko obdobje za leto  mesecih sta bila izvedena tako prvi kot drugi

2020, ki vsebuje zakljucene bilancne obracune

bilan¢ni obracun.

Povprecne dnevne vrednosti izpeljanih cen odstopanj C'neg in C'poz ter indeksa SIPX v letu 2020

jan feb mar apr maj jun jul avg sep

Diagram prikazuje gibanje cen v letu 2020

za pozitivha in negativna odstopanja C'neg in
C'poZ ter indeks SIPX, je razviden vpliv, ki ga je
epidemija imela na razmere na trgu ter gibanje
cen elektricne energije. Posebej izrazit je bil v
pomladnih mesecih. Hkrati cene za odstopanja
odrazajo tudi stroskovne sSpice v izravnavi
elektroenergetskega sistema, saj je osnovna
cena za odstopanja izraCunana kot tehtano
povprecje treh elementov izravnave. Precejsnje
skoke cen ter visji razkorak med cenami za

pozitivna in negativna odstopanja, ki so bili
posledica visokih stroskov izravnave, je bilo
zaznati predvsem v januarju ter zadnjih dveh
mesecih leta.

Povprecna vrednost izpeljane (korigirane)
cene za negativna odstopanja C'negje Vv letu
2020 znasala 45,38 EUR/MWh, za pozitivha
odstopanja C'IOOZ pa 28,15 EUR/MWHh. Najvisja
vrednost cene C'negje v tem obdobju znasala
271,04 EUR/MWh, C .. Pal170,53 EUR/MWh.
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-+ SIPX
C'neg

okt nov dec — C'poz

Najnizja cena C'negje v omenjenem obdobju
znasala -23,48 EUR/MWh, najnizja cena C .. Ppa
je znasala -122,177 EUR/MWh. Najvisja cena C' _
se je pojavila 2. decembra v 19. urnem bloku,
C'IOOZ pa 17. decembra v 12. urnem bloku. Najnizjo
ceno C' _smo zabelezili 24. marca v 6. urnem
bloku, ceno C'IOOZ pa 5. aprila v 17. urnem bloku.
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Povprecne, najvisje in najnizje vrednosti C'neg, C'poz in SIPX v letih 2019 in 2020

2019 (EUR / MWh) 2020 (EUR / MWh)
C'+ C'- SIPX Ce C . SIPX
Povprecne vrednosti 63,76 32,57 48,74 45,38 2815 37,55
Najvisja vrednost 279,61 200,02 200,02 271,04 170,53 172,07
Najnizja vrednost -10,79 175,45 -20,23 -23,48 122,17 -23,48
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Za izracun cen za pozitivna in negativna
odstopanja uporabimo stroske in koliCine, ki
SO nastali za izravnavo elektroenergetskega
sistema v Sloveniji. Izravnava
elektroenergetskega sistema je posledica
odstopanj udelezencev trga z elektriko od
svojih napovedi. Na spodnji sliki so prikazana

Povprec¢na dnevna odstopanja slovenskega omrezja v letu 2020

jan feb mar apr maj

skupna povprecna dnevna pozitivna in
negativna odstopanja vseh bilancnih skupin v
Sloveniji v letu 2020.

Odstopanja v negativno smer pomenijo

primanjkljaj elektriche energije v
elektroenergetskem sistemu, odstopanja v
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avg

sep

okt

pozitivho smer pa visek elektricne energije v
elektroenergetskem sistemu Slovenije.

nov

dec

B Negativno odstopanje
Pozitivho odstopanje
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|zravnalno energijo za izravnavo pozitivnih in
negativnih odstopanj v elektroenergetskem
sistemu Slovenije zagotavlja sistemski operater
ELES. V letu 2020 je koliCina porabljene
energije za izravnavo negativnih odstopanj
znasala 178 GWh, za izravnavo pozitivnih
odstopanj pa 262 GWh. Na spodnji sliki so
prikazane povprecne urne cene izravnave
elektroenergetskega sistema, izraCunane

iz vseh stroskov ter koliCin izravnave. S+
predstavlja cene urejanja kratke pozicije
(nakup energije), S- pa predstavlja cene
urejanja dolge pozicije (prodaja energije). V
koliCinah so uposStevane vse vrste regulacije:
RVF (rezerva za vzdrzevanje frekvence), aRPF
(avtomatska rezerva za povrnitev frekvence,
pred spremembo terminologije imenovana
»sekundarna regulacija«), rRPF (rocna rezerva

Povpreéne mesecne vrednosti stroskov regulacije (S+ in S-) v letu 2020

za povrnitev frekvence, prej »terciarne
regulacije«), RR (rezerve za nadomestitev, ki
vkljuCujejo tudi izravnalni trg) ter energije iz
|IGCC (»International Grid Control Cooperationk)
mehanizma oziroma druga izravnava, skladno
s 87. Clenom Pravil za delovanje trga z elektriko
(UL RS, st. 74/18 in 62/19).
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Gibanje povprecnih urnih cen izravnave po

mesecih sovpada z gibanjem cen za pozitivha

in negativna odstopanja. V spodnji tabeli so

prikazane povprecne urne cene izravhave po

mesecih v letu 2020 ter primerjava z letom

Povprecne urne cene izravnave (S+ in S-) po mesecih v letih 2019 in 2020

2019. Jasno je razvidno, da so bile povprecne
cene izravnave Vv letu 2020, z izjemo zadnjih
dveh mesecey, obcutno nizje kot v letu

2019. V letu 2020 se je relativni razmik med
povprecnima urnima cenama za pozitivho

in negativno izravnavo precej zmanjsal v

primerjavi z letom 2019.

2019 2020

MESEC S+ S- S+ S-

Januar 108,16 40,56 59,11 32,33
Februar 71,85 11,97 44,36 26,34
Marec 67,42 15,76 35,25 19,95
April 69,82 26,59 24,6 16,02
Maj 53,03 30,28 24,67 13,42
Junij 53,95 30,86 32,54 18,72
Julij 62,56 36,26 39,78 2214
Avgust 71,53 34,63 41,22 21,93
September 63,11 35,28 47,86 26,35
Oktober 70,39 39,84 41, 19,97
November 57,02 33,86 5214 28,19
December 61,92 30,22 55,42 31,08
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Februarja 2019 se je ELES prikljucil k odstopanj, in sicer od meseca maja leta 2013
vecstranskemu IGCC mehanizmu, ki je dalje. Prvi stolpec predstavlja vrednosti, v
nadomestil predhodni INC mehanizem. V tabeli  katerih je bil v slovenskem elektroenergetskem
SO prikazane vrednosti za celotno obdobje od sistemu primanjkljaj energije in je bila aktivirana
uvedbe Cezmejnega sodelovanja pri netiranju funkcija IGCC/INC+, drugi stolpec pa predstavlja

Kolicine IGCC/INC v MWh od leta 2013 do 2020

vrednosti v intervalih, v katerih je bil v
slovenskem elektroenergetskem sistemu visek
energije in je bila aktivirana funkcija IGCC/INC-.

LETO IGCC/INC+ (MWh) IGCC/INC- (MWh)
2013 (maj-december) 25.491 47458
2014 41.457 69.909
2015 28.091 71.007
2016 33.997 14.247
2017 37.247 98.399
2018 51.289 98.104
2019 40.616 98.426
2020 70.760 101.918
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Pozitivna in negativna odstopanja slovenskih bilan¢nih skupin v letih 2019 in 2020

2019 2020

SKUPNA NEGATIVNA SKUPNA POZITIVNA SKUPNA NEGATIVNA SKUPNA POZITIVNA

ODSTOPANJA BS ODSTOPANJA BS ODSTOPANJA BS ODSTOPANJA BS

MESEC (MWh) (MWh) (MWh) (MWh)
Januar 30.235 12.590 14.079 20.046
Februar 7.319 34.816 10.703 21.858
Marec 9.352 24.305 13.224 25.029
April 15.238 17731 7.446 31.757
Maj 10.795 23.293 8.732 28.417
Junij 16.837 16.842 12.407 18.786
Julij 11.619 21.299 18.260 14.718
Avgust 12.425 26.666 22.216 12.539
September 8.227 28.705 13.371 13.973
Oktober 10136 19.058 19.994 13.761
November 10.375 23.293 20.953 16.063
December 10.424 3015 16.029 28.474
SKUPAJ 152.983 278.71 177.416 245.421
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Skupna pozitivna in negativna odstopanja v letih od 2013 do 2020

SKUPNA NEGATIVNA ODSTOPANJA

SKUPNA POZITIVNA ODSTOPANJA

LETO (MWh) (MWh)
2013 301776 397.808
2014 307168 367.965
2015 300.051 388.574
2016 239765 371.020
2017 263.038 326.166
2018 224.905 306.999
2019 225191 305.042
2020 262.243 300190

Na podlagi podatkov iz zgornje tabele lahko
opazimo, da je vsota pozitivnhih odstopanj v
letu 2020 ostala na primerljivi ravni glede na
predhodni dve leti, medtem ko se je vsota vseh

negativnih odstopanj bilancnih skupin povisala
za skoraj 40 GWh. Slednje je zelo verjetno
posledica specificnih razmer, Ki jih je, predvsem
v segmentu odjema, povzrocila epidemija.
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LETNI PORACUN

V bilancnem obracunu se za dolocitev
realizacije odjemnih mest brez Cetrturnih
meritev uporablja analitiCni postopek, je njihov
odjem med letom v bilancnem obracunu
pripisan na podlagi preostalega odjema
distribucijskega obmocdja. Razlike, ki nastanejo
med koliCinami, pridobljenimi na podlagi
analiticnega postopka in dejansko realiziranimi
kolicinami, se poracunajo v okviru lethega
poracuna, ki se opravi po zakljucku vseh
bilancnih obracunov.

V letu 2020 je bil tako opravljen letni poracun
za leto 2019. Prerazporeditev razlik med
bilancnimi skupinami je bila opravljena na
podlagiizracunanih razlik in povprecne letne
cene, ki je enaka letnemu povprecju srednje
vrednosti osnovnih cen odstopanj Cneg in
Cpoz ter je za leto 2019 znaSala 48,13 EUR/
MWh. V letnem poracunu za leto 2019 je bilo

prerazporejenih nekaj manj kot 134 GWh
elektricne energije, kar je skupaj znasalo 6,4
mio EUR (neto).

BILANCNA SHEMA

Trg z elektriko je hierarhicno urejen v bilancno
shemo. Vsaka pravna ali fiziCna oseba, ki

zeli aktivno poslovati na trgu z elektriko,

mora postati ¢lan bilan¢ne sheme. Clanstvo

in struktura bilancne sheme sta doloceni

z bilancnimi pogodbami, sklenjenimi z
operaterjem trga ter s pogodbami o izravnavi,
sklenjenimi s Clani bilanCne sheme. Operater
trga, ki predstavlja vrh bilancne sheme,

zagotavlja dobavo izravnalne energije bilancnim

skupinam preko bilancnih pogodb. Fizicno
izravnavo elektroenergetskega sistema pa
izvaja sistemski operater. Operater trga vodi
evidenco pogodb o Clanstvu v bilancni shemi,
jo sproti posodablja in javno objavlja na svoji
spletni strani.

V letu 2020 se je nadaljeval upad Clanstva v
bilancni shemi, in sicer se je v primerjavi z letom
2019 stevilo Clanov bilancne sheme zmanjsalo
za osem. Iz sheme je izstopilo deset druzb, tri
iz Slovenije in sedem iz tujine, medtem ko sta
v enakem obdobju v bilancno shemo vstopili
dve druzbi, obe iz tujine. V istem obdobju je
bil izveden en prehod, kjer je bilancna skupina
opravila prehod v drugo bilancno skupino in

s tem pridobila status odgovornega bilancne
podskupine, stiri druzbe pa so podaljsale
pogodbo o izravnaviin s tem ohranile Clanstvo
v bilancni shemi kot odgovorni bilancne
podskupine.

Skupaj je bilo v Republiki Sloveniji na dan 31.
december 2020 registriranih 43 bilancnih
skupin (15 slovenskih in 28 tujih podjetij) in 19
bilancnih podskupin (17 slovenskih in 2 tuja
podjetja).

Stevilo tujih in domacéih bilanénih skupin (BS) in bilanénih podskupin (BPS) v letih 2017 do 2020
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17 19

2017 2018
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Kronoloski prikaz gibanja ¢lanstva v bilanéni shemi v letu 2020

DATUM DOGODKA NAZIV CLANA BILANCNE SHEME STATUS

31. dec. MCT Slovakia s.r.o. lzstop

24. dec. AYEN ENERGIJA d.o.0. lzstop

19. now. Ekologické Zdroje Energie s.r.o. |zstop

16. okt. Axpo Bulgaria EAD Vstop

13. okt. DXT Commodities SA lzstop

11. sep. GEOPLIN d.o.o. Ljubljana lzstop

15. jul. RESPECT ENERGY S.A. Vstop

6. jun. G O ENERGY GAS & OIL SA lzstop

14. mar. Energieallianz Austria GmbH lzstop

25. feb. ENGIE ENERGY MANAGEMENT SCRL |zstop

1. jan. E.ON Ljubljana d.o.o. Prehod iz samostojne BS v BS HSE
1. jan. MERCATOR, d.d. PodaljSanje pogodbe o izravnavi
1. jan. /DS JESENICE, d.o.o. Podaljsanje pogodbe o izravnavi
1. jan. SIJ ACRONI d.o.o. Podaljsanje pogodbe o izravnavi
1. jan. E.ON Energija d.o.o. Podaljsanje pogodbe o izravnavi
1. jan. PPD energija d.o.o. lzstop

1. jan. NIS Petrol SRL |zstop

o1
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FINANCNA PORAVNAVA BILANCNEGA
OBRACUNA
Borzen v vlogi klirinsSkega agenta izvaja
obracun financnih terjatev in obveznosti
udelezencev financne poravnave ter izvrsi

Vrednostni pregled bilancnega obracuna za leti 2019 in 2020

poravnavo obveznosti in terjatey, ki izhajajo
iz bilancnega obracuna. Predmet financne
poravnave so bilancni obracuni posamezne
bilancne skupine v doloCcenem casovnem
obdobju.

V nadaljevanju so predstavljeni vrednostni
podatki, ki izhajajo iz financne poravnave
bilanCnega obracuna za leto 2020, v primerjavi
s podatki za leto 2019.

LETO 2019 2020

BILANCNI STROSKI ) BILANCNI STROSKI )
MESEC OBRACUN IZRAVNAVE PRESEZEK OBRACUN IZRAVNAVE PRESEZEK
Januar 3.864.853 -3.650.269 214.584 338.816 287426 51.390
Februar 348768 -280.226 68.542 74.368 84.019 158.388
Marec 618.052 -578.324 39728 268.558 -195.584 72.974
April 1.298.809 -1.211.820 86.989 175.672 234.065 58.393
Maj 119.014 -56.961 62.053 3.648 57.659 61.306
Junij 717.21 677719 39.492 239.041 17513 63.928
Julij 222.358 171.476 50.882 574.055 -522.491 51.563
Avgust 599720 -507.447 92.273 875.801 -792.254 83.547
September -131.835 192.625 60.790 465.857 -431.231 34.626
Oktober 141.397 -81.991 59.406 778.315 -729.781 48.534
November 161.257 115.756 45.501 974153 -914.219 59.934
December 106.484 145.530 39.046 952.805 -589.949 362.856
SKUPAJ 7.853.120 -6.993.834 859.286 5.369.745 -4.262.305 1107.439
Zamudne obresti: 547 /2
PRESEZEK BILANCNEGA
OBRACUNA PRETEKLIH
LET 797.525 461.460
CELOTNI PRESEZEK
BILANCNEGA OBRACUNA 1.657.358 1.568.971
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Postavka bilanCnega obracuna predstavlja
netirano vrednost dokoncnih bilancnih
obracunov bilancnih skupin po posameznih
mesecih. Stroski oziroma prihodki izravnave
nastanejo z nakupom oziroma prodajo
elektrike za namene izravnave odstopan]
elektroenergetskega sistema Republike
Slovenije. FinanCna poravnava izravnave
stroskov odstopanj se izvaja med sistemskim
operaterjem in operaterjem trga. Negativne

vrednosti predstavljajo odliv za Borzen,
pozitivnhe vrednosti pa priliv.

Presezki prihodkov nad odhodki iz naslova
bilancnega obracuna so namenjeni upravljanju
s tveganji neizpolnitve financnih obveznosti
oziroma zamude pri placilih in se vodijo na
posebnem racunu za vodenje presezkov
bilanCnega obracuna. ViSina presezka
bilancnega obracuna za leto 2020 je znasSala

63

111 mio EUR. V letu 2020 je bil udelezencem
bilanCnega obracuna izplacan del presezka
bilancnega obracuna v skupni visini 1,20 mio
EUR. Celotni presezek bilanCnega obracuna je
konec leta 2020 tako znasal 1,57 mio EUR, kar
vkljuCuje neizplacan del presezka preteklih let
ter celoten presezek leta 2020 z zamudnimi
obrestmi.
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IZRAVNALNI TRG

|zravnalni trg z elektriko je organizirana oblika
zbiranja in angaziranja ponudb za prodajo

in nakup izravnalne energije z namenom
izravnave odstopanj elektroenergetskega
sistema na pregleden in ekonomsko ¢im bolj
ucinkovit nacin. Na slovenskem izravnalnem
trgu z elektriko, ki deluje od oktobra 2012,

je bilo v letu 2020 sklenjenih 3.155 poslov

v skupni kolicini 67,8 GWh. Od tega je 21,2
GWh predstavljalo nakup elektrike, 46,7 GWh
pa prodajo elektrike s strani sistemskega
operaterja prenosnega omrezja. Najvecja
koliCina poslov je bila sklenjena z urnimi
produkti v skupni kolicini 60,7 GWh, prav tako je
bilo tudi najvecje stevilo posloy, in sicer 2.531,
sklenjenih z urnimi produkti. V enakem obdobju
je bilo sklenjenih Se 623 poslov s 15-minutnimi
produkti in 1 posel z blok produktom.

Najvisja cena za nakup izravnalne energije je v

letu 2020 znasala 225 EUR/MWh, najnizja cena
za prodajo izravnalne energije pa -10 EUR/MWh.
V posle so bili poleg sistemskega operaterja

vklju€eni §e trije ¢lani izravnalnega trga. Clanstvo

na izravnalnem trgu je sicer konec leta 2020
Stelo 31 Clanov.

|zravnalni trg je vse od njegove vzpostavitve
do leta 2017 belezil konstantno rast, v letu
2018 pa smo prvic belezili padec na letni
ravni, kar prikazuje tudi spodnji graf. V letu
2019 smo ponovno zabelezili rast, saj se je
koliCina sklenjenih poslov povecala za dobrih
9 odstotkov, Stevilo pa kar za 47 odstotkov

v primerjavi z letom 2018. V letu 2020 se

je v primerjavi s predhodnim letom kolic¢ina
sklenjenih poslov zmanjsala za skoraj 52
odstotkov, stevilo sklenjenih poslov pa za vec

64

kot 33 odstotkov. Padec je bil pricakovan,
razlog pa je uvedba enotnega spajanja znotraj
dneva (SIDC), ki se je z 19. novembrom 2019
uspesno razsirila na Slovenijo in se Sest ostalih
drzav. Trgovalni volumni na trgovanju znotraj
dneva so se obcutno povecali, posledicno ima
tudi sistemski operater sirsi nabor moznosti, s
katerimi lahko izravnava sistem. Kljub temu, da
trgovanje na izravnalnem trgu poteka od 1 ure
do tik pred dobavo (trgovanje znotraj dneva

je mozno samo uro ali vec pred dobavo), se je
kolicina sklenjenih poslov na izravnalnem trgu
obcutno zmanjsala na racun vecje likvidnosti in
ugodnejsih cen na segmentu trgovanja znotraj
dneva.
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Kolicina in Stevilo sklenjenih poslov na izravnalnem trgu z elektriko po letih

|zravnalni trg z elektriko je v letu 2020

2017

2018

predstavljal 15,4 odstotka celotne izravnave

sistema, kar predstavlja za 15,4 odstotne
toCke nizjo raven kot v letu 2019, ko je

delez izravnalnega trga v celotni izravnavi

sistema znasal 30,8 odstotka. Najvedji delez
izravnalnega trga je na mesecni ravni dosegel
26,5 odstotka, in sicer maja, najmanjsi delez

2019

pa septembra, in sicer 71 odstotka. Delez

izravnalnega trga pri izravnavi navzgor (ELES

2020
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nakup) je v letu 2020 predstavljal nekaj manj
kot 12 odstotkov, delez pri izravnavi navzdol
(ELES prodaja) pa nekaj manj kot 18 odstotkow.

Delez izravnalnega trga v skupni izravnavi sistema elektroenergetskega sistema Slovenije
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Trgovanje na izravnalnem trgu se izvaja v dobavo do tik pred dobavo, je bilo v letu 2020
kombinaciji s trgovanjem znotraj dneva, in sklenjenih za 66 GWh poslov, kar predstavlja
sicer Se eno uro po zaprtju slednjega ter do 98 odstotkov celotne kolicine sklenjenih poslov.

fizicne dobave produkta. V tako imenovani fazi  Opazen je trend povecanega sklepanja poslov
»izravnalnega trgax, Ki traja od ene ure pred v tej fazi, in sicer od 52 odstotkov v letu 2016

Odstotek sklenjenih poslov glede na fazo trgovanja

do kar 98 odstotkov v letu 2020, kar pomeni,
da sistemski operater kupuje oziroma prodaja
elektriko neposredno pred dobavo in s tem
ucinkoviteje izravnava elektroenergetski sistem.

LETO FAZA »IZRAVNALNEGA TRGA« FAZA »TRGOVANJA ZNOTRAJ DNEVA«
2016 52 % 48 %
2017 56 % 44 %
2018 63 % 37 %
2019 72 % 28 %
2020 98 % 2%
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ZAGOTAVLJANJE PREGLEDNOSTI
DELOVANJA TRGA Z ELEKTRIKO

Izmenjava podatkov ter bilancni obrac¢un
|lzmenjava podatkov je bistvena za pravilno
izvajanje nalog operaterja trga in za delovanje
celotnega elektroenergetskega sistema.
lzmenjava podatkov predstavlja pomemben
korak k zanesljivejsemu in hitrejSemu
posredovanju podatkov operaterju trga.

Borzen siizdatno prizadeva razvijati in krepiti to
podrocje, tudi s sodelovanjem v zdruzenijih kot je
Sekcija za izmenjavo podatkov na energetskem
trgu (iPET).

Od leta 2015 dalje uporabljamo za potrebe
bilancnega obracuna elektronsko izmenjavo
podatkov za prejem podatkov distribucijskega
omrezja. Z uvedbo informacijske resitve
IBIS++ je bil narejen pomemben koraki v smeri
zanesljivejSe, hitrejSe in celovitejse izmenjave
podatkov. Preslo se je na naprednejSe standarde,
Ki podpirajo izmenjave podatkov na 15 minutni
ravni, k izmenjavi preko spletnih storitev se je
prikljucil prvi upravljalec zaprtih distribucijskih
sistemov, kateremu se bodo v prihodnje zelo
verjetno pridruzili Se ostali. Hkrati bodo lahko
tudi Clani bilancne sheme preko novega portala
operaterja trga v lastne sisteme uvazali rezultate
bilancnega obracuna v XML zapisu.

Ostale aktivnosti povezane z zagotavljanjem
preglednosti delovanja trga z elektriko

Posredovanje podatkov po Evropski uredbi
543/2013 - »Transparency«

Borzen ima ze od konca leta 2014 vzpostavljeno
avtomatizirano posiljanje podatkov preko
spletnih storitev, saj moramo kot operater

trga v skladu z evropsko Uredbo st. 543/2013
(t.i. »Transparency Regulation«) sistemskemu
operaterju za vsako uro oziroma zacensi s

1. januarjem 2021 za vsakih 15 minut posredovati
podatke o kolicinah ponudb na izravnalnem
trgu in podatke o koli¢inah in cenah sklenjenih
poslov na izravnalnem trgu. Poleg podatkov

O izravnalnem trgu Borzen sistemskemu
operaterju mesecno posreduje tudi cene za
odstopanja (bilancni obracun). Posredovani
podatki so objavljeni na evropski platformi
»ENTSO-E Transparency Platform« z namenom
vecje preglednosti evropskega energetskega
trga. V letu 2020 so bile uspesno izvedene vse
prilagoditve, ki so bile potrebne zaradi prehoda
na 15 minutni obracunski interval ter 15 minutno
frekvenco porocanja.

Elektronski dostop do evidence

bilan¢ne sheme

Borzen ima za potrebe Agencije za energijo
vzpostavljen elektronski dostop do evidence
bilancne sheme z uporabo spletnih storitev.

Ta dostop Agenciji za energijo omogoca
avtomatizirano kontrolo podatkov ¢lanov
bilancne sheme, Ki jih ti posredujejo ob
registraciji udelezencev trga v okviru Uredbe
REMIT. V letu 2020 je izmenjava potekala
nemoteno in je omogocila preverjanje
udelezencev trga v okviru registracije pri Agenciji
za energijo. V prihodnje zelimo v ta dostop
integrirati tudi informacijo o statusu dobavitelja,
kar sicer ze objavljamo na spletni strani.

Posredovanje podatkov izravnalnega trga
Agencije za energijo

Borzen je za potrebe Agencije za energijo v

letu 2018 vzpostavil sistem za posredovanje
podatkov izravnalnega trga regulatorju, poime-
novan REP-AGEN. Sistem deluje po principih in
standardih ter zapisih Uredbe REMIT in omogoca
regulatorju vzpostavitev popolne evidence trga
(ponudbe, posli), saj ostale podatke Agencija za
energijo ze prejema od ACER. V letu 2020 so se
dnevno posredovali podatki Agenciji za energijo.

67

Objava dodatnih podatkov o delovanju trga
Borzen redno objavlja razlicne podatke o
delovanju trga. Kar narekuje zakonodaja kot tudi
sirse. Objavljeni podatki olajsujejo delovanje na
trgu predvsem novim subjektom in pomenijo
dodatno aktivhost Borzena v smeri zbiranja,
analize in objave podatkov zaradi zagotavljanja
preglednosti delovanja trga z elektriko. Borzen
objavlja tudi seznam dobaviteljey, tj. Clanov
bilancne sheme s fiziCnimi prevzemno-predajnimi
mesti, bodisi na odjemu, bodisi proizvodniji. Po
ukinitvi licenc z EZ-1 namrec ni bilo vec uradnega
oziroma celovitega javnega seznama, kdo so
dobavitelji na trgu.

Druzba redno objavlja podrobnejse podatke
vezane na bilancni obracun (stroski izravnave,
koliCine izravnave, odstopanja bilancnih skupin v
slovenskem regulacijskem obmodju), vkljucno z
zgodovino vse od leta 2007. Druzba objavlja tudi
indeks cen sklenjenih poslov na izravnalnem trgu
ter clanom trga in ostali zainteresirani javnosti
omogoca vpogled v prijavo napovedi skupne
koliCine proizvodnje in odjema elektrike na
obmocdju Republike Slovenije za dan vnaprej.

V zakljucni fazi so priprave na odprtje portala OT,
na katerem bodo v javnem delu na razpolago
vsi zgoraj omenjeni podatki. Podatki se bodo
sprotno osvezevali ter bodo obiskovalcem
portala na razpolago na preprost in hiter nacin
preko intuitivnih iskalnikov in filtrov. Poleg tega
bo omogocen enostaven prenos v razlicnih
oblikah zapisa.

V prihodnosti zeli Borzen obseg objavljenih
podatkov Se razsiriti (vezano tudi na zelje
udelezencev trga), s tem pa prispevati k vedji
transparentnosti na trgu z elektriko.
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SISTEM PODPOR

Center za podpore je skladno z Energetskim
zakonom operativni izvajalec podporne sheme
za okolju prijazne nacine proizvodnje elektriche
energije. Podporne sheme so instrument
drzavne pomocdi (subvencij), potrjen s strani

Evropske unije, ki z visjimi odkupnimi cenami
omogoca realizacijo investicij v obnovljive

vire energije (OVE) in visoko ucinkovito
soproizvodnjo toplote in elektricne energije
(SPTE), potrebnih za dosego drzavnih ciljev
glede deleza uporabe obnovljivih virov v koncni

porabi energije.

Energetski zakon EZ-1 za vstope napray, ki ne
ustrezajo dolocilom 535. Clena (priklop pred

Izbrani projekti v javnih pozivih Agencije za energijo in realizacija (Stevilo)

1. razpis
2016

70

1. razpis
2017

16

3 |
1. razpis
2019

22.septembrom 2014), predvideva javni

poziv. Do sedaj je bilo izvedenih sedem javnih
pozivov, medtem ko je osmi trenutno v fazi
zakljucne izvedbe, saj je rok za prijave potekel

10. februarja 2021.

Realizacija vstopov naprav izbranih na javnih
pozivih v podporno shemo

Na sedmih zakljucenih javnih razpisih Agencije
za energijo je bilo izbranih 354 projektov —
realizacija vstopov v podporno shemo po stevilu
proizvodnih naprav se je ob koncu leta 2020
gibala na ravni 21 odstotkov - kar pomeni, da

je priblizno vsak peti projekt, izbran na javhem
pozivu, tudi vstopil v podporno shemo, kar je

nizek delez.

37

a4
1. razpis
2018

68

40

1. razpis
2018

2. razpis
2019

Ob tem je potrebno omeniti, da je bilo preko
javnih pozivov izbranih tudi 62 vetrnih projektov
— v tem trenutku niti eden ni bil realiziran s
vstopom v podporno shemo; vecina teh ima
skrajni rok za priklop leta 2023. Zadnji vecji
vetrni projekti pa so bili na javnih pozivih izbrani
v prvem pozivu leta 2018, saj je po tem obdobju
bil eden od pogojev za oddajo vlioge tudi
gradbeno dovoljenje, Ce je to zahtevano.

37
1. razpis [ ] Naprava se nahaja v shemi
2020 Nerealiziran projekt
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KLJUCNI REZULTATI PODPORNE SHEME
ZA PROIZVODNJO ELEKTRICNE ENERGIJE
IZ OBNOVLIJIVIH VIROV ENERGIJE IN
SOPROIZVODNJE TOPLOTE IN ELEKTRICNE
ENERGIJE

Elektrarne v sistemu podpore

V podporni shemi je bilo konec leta 2020
3.839 elektrarn s skupno nazivno mocjo 408,9
MW, kar predstavlja priblizno 10,7 odstotkov
instaliranih zmogljivosti v Republiki Sloveniji".

Delez enot, ki v okviru podporne sheme
samostojno prodajajo elektricno energijo

na trgu (in torej prejemajo podporo v obliki
obratovalne podpore), je na podobni ravni kot
prejsnja leta - priblizno 70 odstotkow.

Preostalih 30 odstotkov enot prejema podporo
kot zagotovljeni odkup, kar pomeni, da s strani
centra za podpore po enotni pogodbi prejemajo
placilo podpore in elektriche energije.

Elektrarne v sistemu podpor (stanje na dan 31. 12. 2020)

TIP NAPRAVE MOC V kW STEVILO
Bioplinske naprave 14.242 2]
Hidroelektrarne 21.009,56 90
Drugo 930 1
Soncne elektrarne 258.326 3.297
SPTE elektrarne na fosilna goriva 87.858,61 386
Elektrarne na lesno biomaso 23.320,1 40
Vetrne elektrarne 3.2275 4
SKUPAJ 408.914 3.839
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Izplacila podpor

Proizvodnja elektrike v podporni sheme v

letu 2020 dosega priblizno povprecno raven
zadnjih 5 let, medtem ko izplacila variirajo
zaradi spremembe referencne trzne cene, novih
vstopov ter odhodov iz sistema podpor.

Izplacila podpor v letih od 2009 do 2020

LETO 2009 2010 2011

|z primerjave izplacil in proizvedene elektricne
energije v podporni shemi izhaja, da je bila
proizvodnja elektricne energije v letu 2020 za
1,5 odstotka visja glede na proizvodnjo v letu
2019, ob tem pa je bilo za 1,4 odstotka

vec izplacil.

Kolicinsko predstavlja proizvodnja, ki je delezna
ene od oblik podpor, slabih 7 odstotkov
slovenske letne porabe'™. V zadnjih letih se

je ta delez zaradi rasti porabe in stagnacije
proizvodnje v shemi nekoliko znizal.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Proizvedena
elektrika
(v GWh) 9342 995,5 943,3

654 302,9 905,9 980,8 1003,5 944,9 9379 9475 962,2

lzplacana
podpora
(v mio EUR,
brez DDV) 22,7 48,6 69,5

89,8 18,5 130,8 1471 146,2 143,5 135,1 123,0 124,7

Proizvodnja (GWh) in izplacila (EUR brez DDV) v obdobju med leti 2009 in 2020
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Po delezu proizvedene elektricne energije (28 odstotkov). Slednje so prejele tudi polovico
izstopajo SPTE enote na fosilno gorivo (52 odstotkov) vseh izplacil v letu 2020.
(36 odstotkov) in soncne elektrarne

Podpore v letu 2020

PROIZVEDENA

ELEKTRICNA ENERGIJA PODPORA
TIP NAPRAVE (GWh) (mio EUR brez DDV) DELEZ ENERGIJE (%) DELEZ PODPORE (%)
Bioplinske elektrarne 94,3 11,4 9,80 % 9,14 %
Drugo 5,7 1,4 0,59 % 114 %
Elektrarne na lesno
biomaso 1391 20,6 14,46 % 16,49 %
Hidroelektrarne 99,5 4.4 10,35 % 3,57 %
Soncne elektrarne 2693 64,3 2799 % 51,58 %
SPTE na fosilna goriva 348 22,3 36,17 % 17,85 %
Vetrne elektrarne 6,2 0,3 0,64 % 0,23 %
SKUPAJ 962,2 124,7

Borz-n POSLOVNO POROCILO /// Odnos s trgom /// Center za podpore A



Primerjava proizvodnje in izplacil v letih 2020 in  bioplinarne (+ 11 odstotkov vecja proizvodnja izplacil je vecje odstopanje vidno le pri SPTE

2019 je lepo razvidna iz spodnjega grafa, kjer je glede na leto 2019) in hidroelektrarne (- 9,9 enotah na fosilna goriva, Kkjer je bilo v letu 2020
podana absolutna razlika v izplacilih med letoma odstotkov nizja proizvodnja glede na leto 2019). kar za 4,7 mio EUR manj izplacil glede na lansko
in hkrati relativha sprememba proizvodnje v Pri hidroelektrarnah gre za vremenske vplive, leto. Vzroki so cena zemeljskega plina, novi
2020 glede na 2019. Iz slike je razvidno, da medtem ko gre pri bioplinskih elektrarnah vstopi z nizjimi visinami podpor ter zakljuCek
proizvodnja po posameznem tipu v letu 2020 povecanje verjetno pripisati (delni) ureditvi podpore za nekatere naprave, ki so imele visje
ni precej odstopala od leta 2019. Izjemi sta tehnic¢no-financnih tezav iz preteklosti. Na strani  ravni podpor.

Primerjava izplacil in proizvodnje med letoma 2020 in 2019
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FINANCNI PODATKI CENTRA ZA PODPORE
Vplacila prispevkov za zagotavljanje podpor se
zbirajo na posebnem racunu centra za podpore
in se uporabljajo za zagotavljanje podpor,

delovanje centra za podpore in druge

z zakonom doloCene namene. V spodnji
tabeli so prikazani prinodki in odhodki centra
za podpore in sicer realizirane vrednosti v letu

Pregled prihodkov in odhodkov centra za podpore v letu 2019 in 2020

2020 v primerjavi z realiziranimi vrednostmi v
letu 2019 (na dan 28. februar 2027).

v EUR brez DDV

POSTAVKA REALIZACIJA 2019 REALIZACIJA 2020
Zacetno stanje 137.637.785 202.436.610
Prihodki 188.396.704 163.304.249
Prispevek OVE+SPTE 180.976.372 155.937.672
Prispevek DVE 0 0
CP - prodaja EE 7.331.679 7.304.900
Zamudne obresti 88.653 61.67/8
Odhodki 123.597.879 125.259.369
Podpore OVE+SPTE 123.006.879 124.668.369
Podpore DVE 0 0
Delovanje CP 591.000 591.000
CP - nakup EE O 0
SKUPAJ (1-2) 64.798.825 38.044.879
SKUPAJ (A+3) 202.436.610 240.481.489
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V letu 2020 je center za podpore zbral 155,94
mio EUR neto prispevka OVE in SPTE. V
prispevku OVE in SPTE so zajeta tudi sredstva
iz prispevka za koncne odjemalce daljinske
toplote in kupce fosilnih goriy, in sicer v visini
32,89 mio EUR. Prispevek OVE in SPTE je

v letu 2020 za 13,8 odstotkov nizji glede na
realizacijo leta 2019. Razlog je v nizjih prihodkih
prispevka za zagotavljanje podpor proizvodnji
elektricne energije iz obnovljivih virov energije
ter v soproizvodniji z visokim izkoristkom. Zaradi
blazenja socialnih in gospodarskih posledic
Sirjenja virusa COVID-19 je Vlada RS izdala
odlok 0 zaCasnem neplacevanju prispevkov

za zagotavljanje podpor proizvodniji elektrike v
soproizvodniji z visokim izkoristkom iz obnovljivih
virov energije (prispevek OVE + SPTE) za
odjemno skupino ‘ostali odjem brez merjenja

moci’ in ‘gospodinjske odjem elektricne energije’

za cas od 1. marca do 31. maja 2020.

V prihodkih centra za podpore se loceno
prikazujejo prejeta sredstva od prodaje

elektricne energije Eko bilancne skupine,

Ki je bila v letu 2020 prodana posredno na
nacin, da je center za podpore Eko bilancno
skupino prenesel v bilan¢no skupino drugega
Clana bilancne sheme. Med prihodki centra za
podpore so v realizaciji leta 2020 zajete tudi
obracunane zamudne obresti. V letu 2020 smo
s strani Agencije za energijo prejeli vecje stevilo
obvestil o ugotovljenih krsitvah upravicencev do
podpore. |z tega naslova so zamudne obresti v
visini 61.678 EUR, ki so jih bili upravicenci dolzni
vrniti centru za podpore skupaj z neupraviceno
prejeto podporo.

V letu 2020 je center podpore izplacal za
124,67 mio EUR podpor OVE in SPTE, kar je za
1,4 odstotke vec kot leto poprej. Prispevek za
delovanje centra za podpore je v letu 2020
znasal 591.000 EUR neto in je nespremenjen od
leta 2009.

Konce leta 2020 center za podpore izkazuje
presezek sredstev v visini 240,48 mio EUR.
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Financiranje podporne sheme in prispevki
Podporno shemo financirajo vsi odjemalci
elektricne energije, ki se jim skladno z
zakonodajo obracCunava prispevek za
zagotavljanje podpor proizvodniji elektricne
energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom in
iz obnovljivih virov.

Prispevek se obracunava mesecno na enoto
obracunske mocdi, in sicer kot posebna postavka
na racunu za uporabo omrezja. Gre za loCen
prispevek, ki ni del cene za uporabo omrezja.

Od junija 2014 dalje so zavezanci za
obracunavanje in nakazovanje prispevkov tudi
dobavitelji fosilnih goriv in daljinske toplote, ki
prispevek obracunajo koncnim odjemalcem.

/a namen porocanja in obracunavanja tega
prispevka je Borzen vzpostavil spletni portal
(http://prispevek.borzen.si), ki omogoca pripravo
vloge za registracijo v register zavezancev

in enostavno porocanje o visini obracunanih
prispevkov koncnim odjemalcem.
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UPRAVLJANJE Z ENERGIJO BILANCNE
SKUPINE CENTRA ZA PODPORE

V bilanc¢no skupino centra za podpore, v

t. i. Eko skupino, so uvrscene elektrarne, Ki
elektriko prodajajo preko centra za podpore.
To so elektrarne vkljucene v podporno shemo,
Ki imajo za vrsto podpore izbran zagotovljeni
odkup. V Eko skupino se vkljucijo tudi
elektrarne, ki imajo sklenjene Eko pogodbe ali
pogodbe PE-CP, tj. pogodbo o prodaji elektrike
preko centra za podpore.

Glede na stanje konec leta 2019 se je Stevilo

elektrarn v Eko skupini v letu 2020 povecalo
za 5, in sicer na 1.110 elektrarn. Skupna nazivna
mocC se je v istem obdobju zmanjSala za slab
odstotek in je konec leta znasala 74,3 MW.

Dinamiko sprememb v sestavi Eko skupine
so vecinoma povzrocale menjave vrste
podpor, vstopi na podlagi razpisov, izstopi
iz sistema podpor zaradi starosti naprav,
odvzemi podpore zaradi izteka deklaracije
ter menjave lastnistva. Ob nastopu slednjih
namreC Agencija za energijo predhodnim

lastnikom najprej z odlocbo odvzame podporo,

Stevilo elektrarn v Eko skupini od leta 2016 do leta 2020

nato pa novemu lastniku izda novo odlocbo.
V vmesnem obdobju (od odvzetja podpore do
izdaje nove odlocCbe) navadno taka elektrarna
ni upravicena do podpore in posledicno tudi ni
uvrscena v Eko skupino. Agencija za energijo
enako ravna tudi v primeru izteka deklaracije,
Ce je upravicenec pravocasno ne podaljsa.
Upravicencu se tudi v tem primeru odvzame
podpora, vse dokler deklaracija naprave ter
naknadna odlocCba o dodelitvi podpore nista
ustrezno urejeni.

STANJE STANJE STANJE STANJE STANJE
TIP ELEKTRARNE 31.12. 2016 31.12. 2017 31.12. 2018 31.12. 2019 31.12. 2020
Sonce 1.094 1.086 1.048 1.029 1.036
Hidro energija 21 16 16 16 19
SPTE 58 57 b4 52 49
Bioplin / / 6 6 4
Veter 5 5 4 1 1
Odlagaliscni plin 0 0 0 0 0
Plin iz blata Cistilnih
naprav 1 1 1 1 1
SKUPAJ 1186 1172 1129 1105 1110
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Vsota nazivnih moci elektrarn (v kW) v Eko skupini od leta 2016 do leta 2020

STANJE STANJE STANJE STANJE STANJE
TIP ELEKTRARNE 31.12. 2016 31.12. 2017 31.12. 2018 31.12. 2019 31.12. 2020
Sonce /78.312 75.682 66.468 60.467 61.063
Hidro energija 5.289 4555 4555 4.280 4.992
SPTE 6.420 6.370 4795 4770 4.446
Bioplin 6.199 6.199 5.385 4.915 3.276
Veter /3 /3 24 15 15
Odlagaliscni plin 0] 0 0 0 0
Plin iz blata Cistilnih
naprav 518 518 518 518 518
SKUPAJ 96.812 93.398 81.744 74.965 74.310

76



Borz-n

POSLOVNO POROCILO /// Odnos s trgom /// Center za podpore

1.400

1.200

1.000

300

600

400

200

0

Stevilo

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

Stevilo

Pregled gibanja skupnega stevila in moci proizvodnih naprav v Eko skupino

2009
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/\
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2013

Kot je razvidno iz zgornjega diagrama, sta

Stevilo in prikljucna moc proizvodnih naprav,

vkljucenih v Eko skupino, ostala na zelo
podobni ravni kot konec leta 2019. Tudi sestava

in delez zastopanosti posameznih tehnologij

2014

se v primerjavi s predhodnimi leti ni spremenil.

Mesecna realizacija Eko skupine v letih 2009 do 2020 (v MWh)
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|z spodnjega diagrama, ki prikazuje vsoto

2016

~
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2020

mesecne proizvodnje elektrike Eko skupine
centra za podpore od 2009 do 2020, je
razvidna izrazito visja proizvodnja v koledarskih
mesecih z ugodnejSimi pogoji za obratovanje
soncnih elektrarn. Slednje je seveda povsem

2015
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priCakovano, saj soncne elektrarne se vedno
predstavljajo vec kot 90 odstotkov vseh
elektrarn v Eko skupini po Stevilu ter vec kot 80
odstotkov po nazivni moci.



Spodnji diagram nakazuje postopno ustalitev s predhodnim letom slabsi. Povprecne v preteklih letih, je bila v letu 2020 skupna
skupne proizvodnje iz Eko skupine. V letu 2020 temperature so bile v povprecju nekoliko nizje  proizvodnja nekoliko visja glede na leto 2019,

so bili pogoji za proizvodnjo iz soncnih naprav v primerjavi s predhodnim letom, kar pa ni in sicer predvsem v dnevnih urah, ko obratujejo
nekoliko ugodnejsi v primerjavi z letom 2019, bistveno vplivalo na obseg proizvodnje iz SPTE. soncne elektrarne.

hidroloski pogoiji, ki vplivajo na proizvodnjo Kot prikazuje spodnji diagram, na katerem

v malih hidroelektrarnah, pa primerljivi je prikazana povprecCna urna proizvodnja

Povprecni dnevni profil (primerjava 2020 glede na leta 2017-2019)
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Zavoljo zagotavljanja ¢im viSje mere

preglednosti pri izvajanju storitve RRM — REMIT
je bilo ob pridobitvi vioge RRM odloceno, da
se prodajo elektrike iz Eko skupine zacne
izvajati na posreden nacin. Skladno s Pravili za
delovanje centra za podpore (UL RS, st. 88/16)

Prodaja elektri¢ne energije iz Eko skupine za obdobje od leta 2016 do 2020

to pomeni prodajo oziroma prenos celotne
Eko skupine v bilancno skupino Clana bilancne
sheme, ki za proizvedeno elektricno energijo
ponudi najboljSe pogoje odkupa. Na drazbi,

ki je bila izvedena v novembru 2019, je bila za
elektriko, proizvedeno v letu 2020, dosezena

enotna odkupna cena 55,87 EUR/MWh.

V oktobru 2020 je bila izvedena drazba za
elektriko, proizvedeno v letu 2021, na kateri je
bila dosezena odkupna cena 43,86 EUR/MWHh.

LETO 2016 2017 2018 2019 2020
Skupaj (MWh) 169.427 157.284 139.543 125.112 130.742
Prodaja na drazbah/

prenos Eko skupine

(MWh) 169.427 157.295 139.543 12512 130.742
Odstopanja [MWh]**** 8.464 8.582 -3.216 6.018 -5.529
Poracun odstopan]

(MWh)* 1 -1 0 n.p. n.p.
SKUPAJ

(v mio EUR)** 7,0 6,0 6,6 74 7,3
KONCNA

DOSEZENA CENA

(UPOSTEVAJOC

ODSTOPANUJA,

EUR/MWh***) 4113 38,25 47,33 58,88 55,87
BSP MAX

(EUR/MWh**¥) 104,96 199,00 141,25 200,02 172,07
BSP MIN

(EUR/MWh**¥) 0,01 -42.93 -76,01 -20,23 -23,48

Vrednosti so upostevane v bilancnem letu, v katerem so nastale (in ne tistem, v katerem so bile financno realizirane).
* Zaokrozeno na eno decimalno mesto.
** Zaokrozeno na dve decimalni mesti.

“** Od leta 2016, ko se energijo iz Eko skupine prodaja posredno, se elektricna energija poracuna po dejanski realizaciji in morebitna odstopanja financ¢no bremenijo kupca.
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REGISTER POTRDIL O IZVORU

Potrdila o izvoru so elektronski zapisi, ki
predstavljajo dokaz, da je bila v doloCenem
proizvodnem objektu v dolocenem obdobju
proizvedena dolocena kolicCina elektrike na
nacin, kot ga doloCa potrdilo o izvoru elektrike.

Register potrdil o izvoru je racunalniska
podpora sistemu izdajanja potrdil o izvoru
elektrike. Uporabnikom na pregleden in
enostaven nacin preko spleta omogoca izdajo,
prenos in unovcenje potrdil o izvoru. Razlicni

seznami, ki so podprti v registru potrdil o izvoru,

omogocajo uporabniku stalen pregled nad
njegovimi racuni, podatke pa lahko tudi izvaza
ter poljubno obdeluje v za to namenjenih
programskih orodjih.

Z Energetskim zakonom je dolocCeno, da je za
izdajanje potrdil o izvoru za celotno Slovenijo
odgovorna Agencija za energijo. Borzen je v
vlogi centra za podpore, skladno z zakonom,

zadolzen za vzdrzevanje skupne aplikacijske
podpore za registre, ki so potrebni za izvajanje
sistema podpor proizvodniji elektricne energije
iz obnovljivin virov energije in v soproizvodnji z
visokim izkoristkom, kar vkljuCuje tudi Register
potrdil o izvoru.

V sodelovanju z Agencijo za energijo je tako
Borzen vzpostavil Register potrdil o izvoru, Ki je
nadgradnja centralne podatkovne baze potrdil
o izvoru. Borzen ima vliogo skrbnika aplikacije,
medtem ko je izdajatelj potrdil o izvoru Agencija
za energijo.

Na dan 31. december 2020 je bilo v Registru
potrdil o izvoru 1.439 uporabnikov: poleg
administratorskega racuna (Borzen), racuna
izdajatelja Potrdil izvoru (Agencija za energijo),
racuna centra za podpore ter 6 racunov
sistemskih operaterjev, se 16 trgovskih racunov
ter 1.414 raCunov proizvajalcev. Registriranih je
bilo 2.087 proizvodnih enot s skupno nazivno

mocjo 1.430.736 kW — kar je priblizno 40
odstotkov instalirane moci proizvodnih objektov
v Sloveniji®.

V letu 2020 je bilo izdanih za 5.131.659 MWh
potrdil o izvoru, kar je 8 odstotkov vec kot v letu
2019, medtem ko je bilo razveljavljenih kar za

30 odstotkov manj potrdil o izvoru glede na leto
2019.

V letu 2020 so se izvajale tudi mednarodne
transakcije. Uvoz preko AIB-HUB™ v slovenski
register je znasal 750.575 MWh (+11 odstotkov
glede na 2019), medtem ko je slovenski izvoz
potrdil preko AIB HUB znasal 4.422.370 MWh,
kar je za 30 odstotkov manj kot v lanskem letu.

B InStalirana moc na pragu — vir: Statistic¢ni urad RS.
“ AIB HUB je poseben register oziroma vmesnik, ki ga upravlja Zdruzenje izdajateljev potrdil o izvoru AIB (ang. »Association of Issuing Bodiesk)

in ki omogoca mednarodne prenose med registri po standardu EECS.
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Aktivnosti v Registru potrdil o izvoru v letu 2020 (v kWh)

VIR ENERGIJE IZDANO | RAZVELJAVLJENO UVOZENO IZVOZENO PRENESENO
Obnovljiv 191.000 / / / /
Obnovljiv/trden/lesni/ 93.873.000 93.862.000 / /746.000 49.217.000
Obnovljiv/plinast 36.224.000 7.495.000 / 21.925.000 36.224.000
Obnovljiv/plinast/odlagaliscni

plin/plin iz Cistilnih naprav 520.000 520.000 / / 520.000
Obnovljiv/plinast/plin iz

kmetijstva/energetske

rastline 25.476.000 25.476.000 / / 25.476.000
Obnovljiv/toplotni/solarni 74.607.000 59.766.000 9.000 27160.000 73.752.000
Obnovljiv/imehanski vir ali

drugi/veter 2172.000 3.296.000 3.296.000 4.091.000 2172.000
Obnovljiv/imehanski vir ali

drugi/hidro in morski 4.733.117.000 1.036.552.000 747.270.000 4.368.385.000 5.450.014.000
Fosilni/tekoci/naftni 148.000 148.000 / / 148.000
Derivati/tekocCi naftni plin

Fosilni/plinasti/zemeljski plin 165.331.000 160.687.000 / / 86.504.000
SKUPAJ 5.131.659.000 1.387.802.000 750.575.000 4.422.307.000 5.724.027.000
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Borzen za udelezence trga z elektriko in plinom
ze od oktobra 2015 dalje izvaja storitev (t.i.
storitev porocanja RRM — REMIT) porocanja
podatkov o energetskih veleprodajnih poslih
skladno z Uredbo o celovitosti in preglednosti
veleprodajnega energetskega trga (ang.
»Regulation on Energy Market Integrity and
Transparencyk, krajse: REMIT). Izhajajoc

iz omenjene Uredbe morajo namrec vsi
udelezenci, ki sklepajo posle na debelo na
trgu z elektricno energijo ali plinom — tako

na organiziranem trgu kot tudi bilateralno ali
na trgih OTC (»over the counter«) — porocati
podatke o energetskih veleprodajnih

poslih Agenciji za sodelovanje energetskih
regulatorjev (ACER).

Borzen trgu ponuja storitev s Stevilnimi
sinergijskimi ucinki, ki stopajo z roko v roki
z znanjem in izkusnjami, Ki jih poseduje
Borzen, ter viogo, ki mu je bila dana s strani
zakonodajalca na podrocju zagotavljanja
preglednosti delovanja trga z elektriko. Na
ta nacin slovenski operater trga z elektriko
zagotavlja sistemsko urejen, transparenten,
ucinkovit in konkurencen slovenski trg z
elektriko ter njegovo nadaljnjo integracijo v
notranji evropski trg.

Na osnovni podlagi, ki jo daje Energetski

zakon, razsSirjen z dolocbami Uredbe o podelitvi
koncesije in nacinu izvajanja gospodarske javne
sluzbe dejavnost operaterja trga z elektriko (UL

RS, st. 39/15), je Borzen storitev porocanja RRM

— REMIT pricel izvajati po opravljeni registraciji
pri drzavni Agenciji za energijo ter po pridobitvi
statusa RRM (ang. »Registered Reporting
Mechanismk) s strani ACER-ja. Prav status

RRM, ki ga je Borzenu zaupal ACER in ga lahko
pridobijo le pravne osebe, ki zadostijo strogim
pogojem ACER, namreC omogoca izvajanje
storitev porocCanja za tretje osebe,

V okviru storitve porocanja RRM — REMIT
Borzen na dnevnem nivoju preko spletne
aplikacije izvaja porocanje o transakcijah na
veleprodajnem trgu (o elementih sklenjenih
poslov in narocilih za trgovanje) v imenu
posameznih trznih udelezencev ACER-ju. Prav
tako pa v okviru storitve porocanja RRM —
REMIT Borzen izvaja pripravo in posredovanje
podatkov o sklenjenih poslih in oddanih
narocilih na energetski borzi BSP drugim
RRM-jem.

Upostevajoc smernice ACER je bil glavni
poudarek v letu 2020 na zagotavljanju
ustrezne kakovosti podatkov. Borzen je

tako tudi v tem Casu aktivho obvescal svoje
uporabnike in jim nudil pomoc pri izpolnjevanju
regulatornih obveznosti. Ob koncu leta je
izvajanje storitve porocCanja RRM — REMIT
Borzenu zaupalo preko 50 strank, vecina iz
tujine. Stevilo strank lahko pripisemo dejstvu,
da se je Borzen ze v preteklih letih dokazal
kot zanesljiv partner. Gibanje Stevila strank
je v zadnjih letih dokaj ustaljeno, ker pa se
pojavljajo teznje po konsolidaciji poslovanja
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nekaterih podjetij (prehod iz ve¢ RRM na enega,
izvajanje porocanja tudi za povezane druzbe),
se pricakujejo odhodi nekaterih strank, ki so
neaktivne (ne izvajajo porocanj). Dejansko

pa, kot je razvidno tudi iz zmanjSanja kolicin
pogodb ter dinamike bilancne sheme, trg kot
celota ni v Siritvi.

V letu 2020 je s strani ACER-ja potekalo vec
posvetovanj in delavnic v povezavi z uvedbo
dodatnih oziroma posebnih placil za ACER.
Evropska komisija je namrec skladno s podlago
v t.i. ACER uredbi konec leta 2020 uvedla
posebna placila RRM-jev za ACER. Borzen je
tekom leta 2020 v okviru posebnih ACER- RRM
posvetovanj, kot tudi v okviru Market Integrity
and Transparency Task Force (krajse MIT TF)
delovne skupine Europexa ves Cas aktivho
sodeloval ter poskusal vplivati na ¢im bolj
nediskriminatorno in transparentno zasnovo
pristojbin za REMIT porocanje. Tekom leta smo
o aktivnostih povezanih z uvedbo ACER REMIT
pristojbin obvescali tudi nase stranke, proti
koncu leta pa sprejeli tudi nov cenik, ki odraza
nove ACER pristojbine, pri tem pa ostali karseda
konkurencni za naSe stranke.
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Kljucni delezniki storitve RRM — REMIT so
udelezenci trga z elektriko, za katere Borzen
izvaja svojo storitev porocanja, s ¢imer jim
omogoci izpolnitev njihovih obvez, skladno z
dolocili Uredbe o celovitosti in preglednosti
veleprodajnega trga. Pri tem Borzen kot edini

subjekt v Sloveniji, ki ima s strani ACER podeljen

status RRM, porocanje izvaja za tretje osebe,
zlasti za stranke v Sloveniji in na Hrvaskem,
kar je dodana vrednost za stranke tudi v IuCi
komuniciranja. Poleg izvajanja poroCanja vsem
nasim strankam zagotavljamo obvescanje o
novostih s podrocCja omenjenega porocanja in

njihovih obvez ter smo jim pri postopku ves cas

na voljo kot svetovalci, tako pri tehnicnem kot
vsebinskem vidiku.

V okviru trzne dejavnosti, Borzen zagotavlja tudi
IT podporo in kliring borznih poslov za druzbo
BSP. Obseg storitev zajema:

v sklopu kliringa sklenjenih poslov na borzi
z elektricno energijo izvajamo naslednje
naloge:

izracun financnih obveznosti in terjatey,
ugotavljanje neto stanja financnih terjatev in
obveznosti po pobotanju vzajemnih terjatev
in obveznosti,

financna poravnava sklenjenih poslov,
upravljane s financnimi Kritji,

izvajanje nalog nasprotne stranke v procesu
spajanja trgov,

administracija Cclanov borze;

33

v sklopu zagotavljanja IT storitev pa:

najem in uporaba ITK opreme v rezimu visoke
razpolozljivosti,

najem prostora v ITK omarah za opremo, ki je
last BSP ali tretjinh oseb v razmerju z BSP,
najem namiznih racunalnikov, programske
opreme in njihovo vzdrzevanje,

zagotavljanje podpore uporabnikom,
zagotavljanje in vzdrzevanje storitev
elektronske poste,

zagotavljanje in vzdrzevanje storitev mrezne
hrambe podatkov in varnostnega kopiranja,
upravljanje nekaterih programskih resSitev
tretjih.
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INFORMIRANJE IN OZAVESCANJE IN
USPOSABLJANJE O UCINKOVITI RABI
ENERGIJE IN OBNOVLIJIVIH VIRIH ENERGIJE
- TRAJNOSTNA ENERGIJA™

Borzen v sklopu blagovne znamke Trajnostna
energija informira, ozavesca in usposablja
razlicne ciljne skupine:

- lastnika,

« Sirsi in 0zji javni sektor,

- Eko sklad (in EnNSVET),

- lokalne energetske agencije,

- dobavitelje energije,

- strokovne institucije in zdruzenja,
- SID banko in druge financne institucije,
- Medije,

- nevladne institucije,

« izobrazevalne ustanove,

- ESCO podjetja,

« gospodarstvo in

« splosno javnost

o ucinkoviti rabi energije in obnovljivih virih
energije. Vsaka izmed navedenih javnosti na

nek nacin upravlja z energijo ter posledicno s
svojim ravnanjem vpliva na okolje in bodoce
generacije. Z raznovrstnimi aktivnostmi Borzen
opolnomoci posameznike in institucije, jim da
znanje za sprejemanje pravih odlocitev v zvezi
Z energijo.

Borzen v okviru nalog, ki izhajajo iz 351. Clena
EZ-1(od 17. novembra 2020 dalje je to zajeto

v 55. Clenu Zakona o ucinkoviti rabi energije),
izvaja aktivnosti na podrocju informiranja,
ozavescanja in usposabljanja o obnovljivih virih
energije in ucinkoviti rabi energije. Omenjene
aktivnosti izvajamo pod lastno blagovno
znamko TRAJNOSTNA ENERGIJA, s katero
dosegamo sSirok krog razlicnih javnosti.

Podrocje informiranja, ozavescanja in
usposabljanja je odlicna priloznost, da
posredujemo informacije o obnovljivih virih
energije in ucinkoviti rabi energije ¢im Sirsi
mnozici ter po svojih moceh pripomoremo k

vecjemu zavedanju in poznavanju obeh tematik,

s tem pa opolnomocimo razlicne ciljne javnosti.
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V prihodnje nameravamo na tem podrocju
izpeljati nove projekte ter vsebinsko obogatiti
obstojece.

Namenska in ciljno usmerjena sponzorstva ter
donacije so eden izmed nacinov povezovanja s
skupnostjo in nasega prispevka k pozitivnemu
delovanju druzbe kot celote. V letu 2020 smo
med drugim izvedli tudi razpis za dodelitev
sponzorskih in donatorskih sredstev. Z
donacijami smo lokalno okolje podprli zlasti

na humanitarnem, zdravstvenem in sportnem
podrocju v skupni visini 4.600 EUR.

= GRI 413-1
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V letu 2020 smo na podrocju informiranja,
ozavescanja in usposabljanja o ucinkoviti

rabi energije in obnovljivin virin energije
izvedli vrsto aktivnosti, ki smo jih smotrno
komunicirali in zdruzevali preko spletnega
portala TRAJNOSTNA ENERGIJA (www.
trajnostnaenergija.si). Portal predstavlja
sticisCe informacij o ucinkoviti rabi energije

in obnovljivin virih energije, na katerem so

na enostaven in pregleden nacin zbrane
kakovostne in strokovne informacije, ki na eni
strani pripomorejo k ucinkovitejsi rabi energije,
po drugi strani pa nudijo razlicne informacije o
obnovljivih virih energije in njihovi uporabi.

Sledili smo zastavljenim ciljem in strategiji ter
skozi razlicne aktivnosti in projekte poizkusali
dvigovati nivo ozavescenosti in znanja na
podrocju trajnostne energetike ter prispevati

k vecji izrabi obnovljivih virov energije in
ucinkoviti rabi energije. Pri tem smo se opirali na
rezultate preteklih projektov, njihove ponatise,
izvajali nekatere kontinuirane aktivnosti, prav
tako pa smo pristopili k izvedbi nekaterih novih
projektov.

KljuCne aktivnosti so zbrane spodaj:

Konferenca trajnostna energija lokalno 020
Sredi septembra smo izvedli ze Sesto strokovno
sreCanje lokalnih energetskih upravljavcev
TRAIJNOSTNA ENERGIJA LOKALNO 020

z naslovom »Zelena transformacija in nova
realnost«. Konferenca je tokrat potekala tako
preko spleta kot v zivo v dvorani.

Da je treba obcane aktivno vkljuciti v nove
lokalne priloznosti zelenega okrevanja ter tako
pospesiti energetsko samooskrbo, elektricno
mobilnost ter vkljuCevanje novih obnovljivih
virov energije, da bi dosegli brezogljicne cilje,
so zakljucili udelezenci. Teh je bilo preko 150,
ze SestiC organizirane vodilne konference

Trajnostna energija lokalno, Ki jo je priredil
Borzen, slovenski operater trga z elektriko.
Konferenca je prviC potekala digitalno in v

zivo. Katere so napovedane Stevilne novosti
zakonodaje ter priloznosti financiranja za
obcinske projekte na podrocju ucinkovite rabe,
ki bodo v kratkem zacele veljati, je izpostavil
mag. Erik PotocCar iz Ministrstva za infrastrukturo.
KaksSna je nova vloga odjemalcev in energetskih
skupnosti, kot tudi podpora Borzena pri
tovrstnih projektih, je naslovil mag. Borut

Rajer. Konferenca se je zakljucila s Svetovno
kavarno »Vloga obcCanov — lokalni izzivi zelene
energetike in nova realnostg, katere zakljucki
bodo posredovani javnosti in pristojnim
organom.

Kot predkonferencno aktivnost je Borzen v
soorganizaciji Urada vlade za komuniciranje
RS priredil posebno srecanje predstavnikov
drzavnih organov in izbranih kljucnih
predstavnikov lokalne energetike v 0zji sestavi
(pristojni predstavniki ministrstev MZI, MOP,
MF, MJU, MGRT, MDDSZ, SVRK, EKO SKLAD,
predstavnistvo komisije EU, LEA, itd.)

Spletni portal in druzbena omrezja

Spletni portal www.trajnostnaenergija.si je

v letu 2020 dozivel graficno, vsebinsko in
strukturno prenovo — vse z namenom boljse
uporabniske izkusnje. Cilj prenove je bil narediti
portal bolj pregleden, podatke in informacije

na njem pa bolj logicno povezane in urejene,
da bi uporabniki lazje in hitreje prisli do zelenih
informacij.

Portal je bil skozi celotno leto 2020 tudi redno
azuriran z aktualnimi vsebinami in novicami.
Pripravljene so bile nove vsebine, ki bodo
pripomogle k vedji informiranosti na podrocju
OVE in URE. Z namenom prikaza aktualnih
domacih in tujih razpisov s podrocja OVE in
URE smo razvili modul ter ga umestili na portal.
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Modul omogoca celovit pregled objavljenih
razpisov s podrocja trajnostne energetike

v Sloveniji in tujini. Poleg kontrole vnesenih
podatkov omogoca tudi doloceno administracijo
na samem portalu.

Spletno prisotnost aktivho vzdrzujemo tudi
preko omrezja Facebook in LinkedIn ter kanala
YouTube, saj vse tri platforme predstavljajo
odlicen nacin grajenja blagovne znamke TE

in povezovanja z uporabniki ter doseganja
viralnosti na spletu. Pri tem smo si pomagali

z digitalnim oglasevanjem, ki je pripomoglo

k veclji prepoznavnosti in obiskanosti nasih
portalov ter kanalov na druzbenih omrezjih.

Stevilo obiskov nasih portalov in spletnih strani
je bilo kar mnozicno. Belezimo blizu 110 tisoc
obiskov spletnega portala TE, risanke Lepsi
svet si je zgolj v letu 2020 (ki so dostopne tako
v slovenscini kot tudi v anglescini na spletni
platformi YouTube) ogledalo vec kot 615 tisoc
ljudi. Stevilo uporabnikov je bilo visoko tudi pri
akciji uporabnikov FB Trajnostna energija, kjer
smo jih zabelezili vecC kot 21 tisoc.

Nagradni natecaj za predsolske otroke,
osnovnosolce in dijake

Nagradni natecaj z naslovom »TRAJNOSTNA
ENERGIJA 020«, kjer je skupni nagradni sklad
znasal 10.000 EUR, je potekal jeseni 2020

in je bil namenjen predsolskim otrokom,
osnovnosolcem in dijakom.

Na natecaju so lahko sodelovali z izdelavo
maskote (oziroma lika), ki je moral podati
trajnostno naravnano sporocilo oziroma
poslanstvo, s katerimi je ljudi spodbudila k
ucinkovitejSemu ravnanju z viri energije ter
odgovornemu ravnanju z okoljem.

Na letosnji natecaj je prispelo skoraj 80 prijav,
na natecaju pa je sodelovalo 950 otrok in
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mladih, nekaj manj kot prejsSnja leta, predvsem

zaradi vpliva epidemije bolezni COVID-19.

Vsi sodelujoCi so zmagovalci, posebne Cestitke

pa najboljsim:

« Vrtci (1. nagrada: Vrtec Jelka Ljubljana),

. Osnovne $ole 1triada (1. nagrada: OS Gornja
Radgona),

. Osnovne $ole 2 triada (1. nagrada: OS
Puconci),

. Osnovne $ole 3 triada (1. nagrada: OS Draga
Bajca Vipava),

- Srednje Sole (1. nagrada: Gimnazija Ljutomer).

Atlas trajnostne energije

Spletno aplikacijo - Atlas trajnostne energije,

ki omogoca prikaz obnovljivih virov energije
(proizvodnih virih elektrike in potenciali) in
ukrepe ucinkovite rabe energije (izvedeni
ukrepi gospodinjstev in pravnih subjektov) smo
v letu 2020 azurirali — dodali nove naprave,

Ki so vstopile v sistem podpor OVE in SPTE,
dodali vsa izplacana nepovratna sredstva

EKO SKLADA vezana na obdobje 2019, ter ga
osvezilis STORY MAP. »Story map« je dejansko
posebna aplikacija, ki povezuje vec graficnih,
vizualnih in vsebinskih prvin, ter jih na poseben
nacin poveze z aktualno kartografijo v okviru

ATLASA TE. V nasem primeru smo pod tematiko

OVE VIRI v RS zdruzili vsebinske cilje OVE,
podporno shemo kot kljucni instrument za
dosego ciljev OVE, ter aktualne vsebine iz nasih
drugih projektov kot so REUS in EKO UTRINKI.

Posebej je potrebno omeniti, da je bilo samo iz
naslova EKO SKLADA na ATLAS TE odlozenih
vec kot 30.000 vnosov koriscenih ukrepov iz
naslova nepovratnih sredstev, ki so opredeljeni
do skupne vrednosti 99,8 mio EUR izplacil za
leti 2018 in 2019.

Natecaj za najboljse magistrsko delo na temo
OVE ali URE 019
V letu 2020 smo ze drugo leto zapored

organizirali natecaj za najboljSo magistrsko
delo na temo trajnostne energije. Na ta nacin
smo zeleli vzpodbuditi mlade, da se aktivno
vkljucijo v resevanje aktualnih izzivov trajnostne
energetike. Nagrada za najboljse magistrsko
delo za leto 2020 bo podeljena v letu 2021.

Izdelava stripa s tematiko trajnostne energije
Mladi bodo z znanjem iz zbirke stripov na temo
trajnostne energije “Figa ME briga: Stripi za
veckratno uporabo”, ki so jo brezplacno prejele
vse splosne in osnovnosolske knjiznice v
drzavi, lahko soustvarjali trajnostno prihodnost.
Z namenom spodbujanja okolju prijaznejsega
ravnanja in rabe zelenih virov energije, je
Borzen z izbranimi slovenskimi striparji pripravil
zbirko stripov, poimenovanih FIGA ME BRIGA:
Stripi za veckratno uporabo. Povedni naslov
namiguje na to, da je Borzenu in vsem ustvar-

jalcem knjige mar. Mar za to, kar je dobro za nas

planet in prihodnje generacije ter k razmisleku
o tem spodbuja tudi bralce. Knjiga na zabaven
in poucen nacin opominja o vplivu nasih dejan;
na okolje in vsa ziva bitja. IstoCasno pa je tudi
orodje, ki z informacijami opolnomoci bralca k
sprejemanju boljsih odlocitev za lepsSi svet.

Zbirka stripov, ki bo zagotovo dobrodosel vir
znanja in zabave za mlade bralce je ze na
knjiznih policah knjiznic, vsem zainteresiranim
pa je na voljo tudi za prenos na spletni strani
www.trajnostnaenergija.si.

Demonstracijske obnove

Druzbeno odgovoren demonstracijski projekt
samooskrbne Viske hiske, kjer domuje
Slovenska filantropija in je bil realiziran v

letu 2018 (e-polnilnica, soncna elektrarna,
shranjevalnik energije) smo spremljali tudi v letu
2019, kot tudi v letu 2020, kjer so se pokazali
dobri rezultati. Shranjevalnik energije je deloval
uspesno - prevzeta energija iz omrezja v letu
2020 je bila 12194 kWh, oddana energija v
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omrezje 3.483 kWh, obraCcunana energija pa
8.711 kWh.

Zeleno javno narocanje

V letu 2020 je bila na temo Zelenega javnega
narocCanja izdelana poglobljena studija, ki za

8 predmetoy, ki so povezani z energetiko,
celovito analizira posnetek trenutnega stanja
postopkov zelenega javnega narocCanja, ana-
lizira odnose in potrebe/zelja deleznikov v zvezi
s postopki zelenega javnega narocanja, kot tudi
podaja konkretne smernice/priporocila o tem,
kaj vse bi bilo smiselno v luci zelenega javhega
narocanja storiti, popraviti, pripraviti, modificirati
ter kakSen bi bil najbolj ustrezen prenos znanja,
podpora zavezancem za zeleno javno naro-
canje v prihodnje.

KljuCnega pomena je bila izvedba ankete ter

tudi poglobljeni intervjuji z naroCniki zelenega

javnega narocCanja, na podlagi katerih je bilo

ugotovljeno, da narocniki:

pogresajo konkretne in uporabne okoljske

zahteve,

Se vedno kot edino merilo uporabljajo merilo

najnizje cene,

« niso dovolj seznanjeni z namenom in ciljem
zelenega javnega narocanja,

- menijo, da so zahteve in cilji Uredbe ZeJN

nejasni in

je zeleno javno narocCanje nesmiselno ter

otezuje in podaljsuje postopke javhega

narocanja.

Na podlagi ugotovitve dejanskega stanja
zelenega javnega narocanja, je studija podala
pomembne smernice oziroma priporocila za
izboljSanje zelenega javnega narocCanja, med
drugim predlog ozavesScanja odgovornih oseb
pri narocnikih, ki vodijo postopke javnega
narocanja, okrepitev vloge investicijske
dokumentacije pri nacrtovanju javnih narocil,
priprava vzorcne razpisne dokumentacije
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za razlicne predmete zelenih in trajnostnih
javnih narocil, ozavescanje in izobrazevanje
splosne ter strokovne javnosti o pomenu in
ciljih zelenega javnega narocanja, oblikovanje
primerov okoljskih meril ter konkretnih in
uporabnih primerov okoljskih zahtev po
posameznih predmetih narocil, idr.

Studija, ki jo je pripravil Inétitut za javno-zasebno
partnerstvo, zavod Turjak, je bila predstavljena
SirSi javnosti (med drugim predstavnikom MZ|
ter MOP). Na podlagi ugotovitev iz Studije, so
bili v sodelovanju z MZl v letu 2020 ze zacrtani
prihodnji projekti.

Raziskovanje energetske

ucinkovitosti v Sloveniji

Sodelovali smo pri izvedbi Raziskave ener-
getske ucinkovitosti Slovenije za javni in
storitveni sektor, ki je namenjena pridobivanju
uporabnih informacij s podrocja rabe energije
ter spodbujanju ucinkovite rabe energije in ob-
novljivih virov energije v javnem in storitvenem
sektorju.

Cilj je bil s celostno raziskavo ucinkovite rabe

odkriti in spremljati v Casu:

- stanje v javnem in storitvenem sektorju (popis
porabnikov energije in virov),

- vedenjske navade, odnos porabnikov
do rabe energije in pripravljenost za
ucinkovitejSe ravnanje, odnos do okolja in
podnebnih sprememb,

- percepcijo relevantnih udelezencev na trgu
(dobavitelji energije, proizvajalci razlicnih
porabnikov energije in trgovci, druga podjetja
in organizacije),

- pripravljenost na investiranje in uvajanje
ukrepov energetske ucinkovitosti.

Neodvisna raziskava se je izvajala v javnih
ustanovah in podjetjinh z namenom pridobivanja
informacij s podrocja rabe energije, njihovih
navad in pripravljenosti za uvajanje ukrepov za
povecanje energetske ucinkovitosti. Izsledki
raziskave so bili javnosti predstavljeni v zaCetku
leta 2021 na spletnem dogodku.

Energetsko obarvano igris¢e v Mariboru

Ob Semedelski promenadi v Kopru smo proti
koncu leta 2020 postavili novo energetsko
obarvano otrosko igrisce, ki otroke in obCane
seznanja s konceptom obnovljive energije in
hkrati spodbuja k bolj trajnostni izrabi energije.
Druzbeno odgovorni projekt je nastal na
pobudo Borzena, slovenskega operaterja

trga z elektriko in nosilca blagovne znamke
Trajnostna energija, ki je k sodelovanju povabil
tudi druzbi Elektro Primorska d.d. in E3, d.o.o.
ter Mestno obcino Koper. Partnerje projekta
druzi zavedanje o pomembnosti odgovornega
odnosa do okolja, vsi pa zelijo tudi informirati,
ozavescati in spodbujati k ucinkoviti rabi
energije in izrabi obnovljivih virov energije na
okoljsko najbolj sprejemljiv nacin. Gre za drugi
tovrsten projekt, ki poleg igral obsega tudi
informativno tablo s kljucnimi informacijami o
trajnostni energiji.

Energetsko obarvanemu igriscu, Ki je bilo v
2019 postavljeno na Trgu svobode v Mariboru
pa so se konec leta 2020 pridruzila Se tri igrala
z informativno tablo na Teznem.

Serija dogodkov za mlade

Sodelovali smo pri projektu »Inzenirke in
inzenirji bomox, kjer smo kot razvojni partner
spodbujali mlade na pot trajnostne energetike
skozi poklic inzenirjev:
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« predstavitev kariernih priloznosti na podrocju
tehnicnih in naravoslovnih poklicey,

« promociji nadgradnje inzenirskih znanj s
poslovnimi (inzenir+)

s poudarkom na trajnostni orientiranosti teh

poklicev. V okviru sodelovanja smo bili na

dogodkih prisotni osebno in z gradivi Trajnostne

energije.

Poleg tega pa smo na Dnevih trajnostnega
razvoja s CDI Univerzum v Ljubljani septembra
sodelovali pri izvedbi delavnic za otroke:

« Poucna igra Lepsi svet - Turnir za otroke:
Otroci so tekmovali, kdo prej pride do cilja,
do lepSega sveta. Na svoji poti so sprejemals
odlocitve v povezavi z energijo in se ucili o
odpadkih, ucinkovitem ravnanju z elektriko,
obnovljivih virih energije. S pomocjo poucnih
druzabnih iger na temo trajnostne energije so
tako pridobili dodatna znanja.

- Ucenje angleskega jezika in spoznavanje
tematik trajnostne energije - risanke Lepsi
svet: Otroci so si pogledali slovenske
okoljske risanke Lepsi svet v slovenskem in
angleskem jeziku. Istocasno so se tako naucili
novih angleskih besed ter spoznali ucinkovito
rabo energije in obnovljive vire energije.

Analiza moznosti za vecjo izrabo vetrne
energije v Sloveniji

Projekt Analiza moznosti za vecjo izrabo vetrne
energije v Sloveniji je obsegal aktivnosti, Ki

so bile namenjene izdelavi analize na temo
razvojnih moznosti in ekonomske upravicenosti
izrabe vetrne energije z vidika mikro
proizvodnje in samooskrbe gospodinjstev v
velikostnem rangu mikrogeneracije. Analiza je
bila opravljena na izbranih 4-ih lokacijah, ki so
bile izbrane na podlagi povprecnih letnih hitrosti
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vetra, povprecnega Stevila in razporeditve
vetrovnih dni skozi leto. Analiza je bila izvedena
na podlagi izbrane tehnologije, skupnih
stroskov investicije, strokovni oceni obratovalnih
stroskov, pricakovani zivljenjski dobi naprav

ter strokovni oceni projiciranih trznih cen
elektricne energije. V analizi se je obravnavalo
/ razlicnih vetrnih elektrarn, analiziranih

pa je bilo 73 razlicnih scenarijev. V vseh
obravnavanih scenarijih so, ob danih pogojih,
vetrne elektrarne zelo redko obratovale v rangu
nazivnih moci. Vetrni potencial je bil ocenjen
kot nezadosten za izrabo v kontekstu mikro
proizvodnje. Na podlagi rezultatov analize je
povprecna vrednost enostavne povracilne dobe
investicije znasala 166,43 let, pri povprecni neto
sedanji vrednostni -18.92715 EUR in povprecni
interni stopnji donosa -8,38 odstotka.

Za smotrnost oziroma upravicenost nalozbe

v vetrno elektrarno bi bilo potrebno bodisi
zviSati odkupno ceno elektricne energije bodisi
zagotoviti ustrezno obratovalno podporo za
napravo. Tehnologija vetrnih elektrarn je na
visoki stopnji razvoja, zato je zelo malo verjetno,
da bi se lahko v naslednjih 10 letih drasticno
izboljsala ucCinkovitost proizvodnje elektrike iz
malih vetrnih elektrarn pri nizkih hitrostih vetra.
Hkrati so zakonodaja in administrativni postopki
umescanja slabse doreceni in zaenkrat ne

upostevajo tehnicnih posebnosti proizvodnje
elektricne energije iz vetrnih elektrarn.

Upravljanje z energijo v javnem sektorju

O tem, da je ucinkovito upravljanje z energijo
kljuCnega pomena za razogljicenje druzbe,

pri cemer pa mora svoj del nujno odigrati tudi
javni sektor, je tekla beseda na seriji spletnih
seminarjev, ki smo jih priredili v sklopu blagovne
znamke Trajnostna energija. Preko 300
udelezencev se je v preteklem letu podrobneje
seznanilo z upravljanjem z energijo na razlicnih
segmentih. Na petih zaporednih spletnih
seminarjih so namrec spoznali smernice za
upravljanje z energijo v javhem sektorju,
pozornost pa so namenili prepoznavanju in
odpravi Sibkih toCk stavb in sistemov oskrbe

z energijo, spoznali potenciale izboljsanja
energetske ucinkovitosti ter izkorisCanja
obnovljivih virov energije, zelenih javnih narocil,
financiranja ter zakonodajnih okvirov. Borzen je
pri izvedbi seminarjev sodeloval s Konzorcijem
lokalnih energetskih agencij in Ministrstvom

za infrastrukturo. Zadovoljstvo udelezencev z
dogodkom je bila 91 odstotna.

Medijska kampanja za gospodarstvo

V letu 2020 smo s specificno in usmerjeno
komunikacijsko kampanjo nagovorili slovensko
gospodarstvo — podjetnike in jih ozavestili o
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pomembnosti OVE in URE ter spodbuditi k vedji
angaziranosti na tem podrocju. Zlasti smo zeleli,
da se zavedajo potenciala in moznosti, ki jih kot
pravni subjekti imajo na teh podrocjih (razpisi,
subvencije idr.) in hkrati neposrednih dobrobiti
za njihovo poslovanje, ki jih to podrocje ponuja
(financni aspekt, druzbena odgovornost itd.).
Zaradi epidemije s korona virusom je nekaj
dogodkov, Kjer bi predstavili financne spodbude
Eko sklada za gospodarstvo odpadlo, se je pa
kot uspesSna izkazala digitalna komunikacijska
kampanja preko druzbenih omrezij, kjer je

bilo zabelezenih preko 2,5 milijona prikazanih
oglasov.

Poleg navedenih aktivnosti smo aktivho
sodelovali tudi z lokalnimi energetskimi
agencijami, za katere smo v zacCetku leta

2020 pripravili posvet na temo trajnostne
energije. Udelezili so se ga predstavniki vseh
slovenskih lokalnih energetskih agencij, kot
zakljuCek posveta pa je bilo oblikovano stalisce
0 nadaljnjem sodelovanju, temelje¢ na skupnih
sinergijah.
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Transparentno in azurno komuniciranje je

ena izmed prioritet nasSe druzbe. Redno

se odzivamo na novinarska vprasanja, se
dogovarjamo za intervjuje oziroma Clanke ter
skrbimo za obvescanje novinarjev o kljucnem
dogajanju v druzbi. Odzive medijev spremljamo
na dnevni ravni in se po potrebi odzovemo
nanje.

Nasa druzba je dolgoleten ¢lan Casopisnega
sveta revije slovenskega elektrogospodarstva
Nas stik, ki igra pomembno viogo pri
informiranju strokovne energetske javnosti in

energetskemu opismenjevanju splosne javnosti.

V letu 2020 je Borzen sooblikoval vsebino revij
in spletnega portala tako z lastnimi prispevki,
kot tudi z usmeritvami ostalih vsebin.
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S TV hiSo Pro plus smo sklenili dogovor o
predvajanju risank LepSi svet na njihovih
kanalih, zlasti na kanalu OTO, na ta nacin pa
doseci njihovo dodatno gledanost.
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- Na podrocju druzbene odgovornosti.

- Sodelovanje v strokovnih zdruzenijih in
delovnih skupinah.

- Na podrocju transparentnosti in zagotavljanja
preglednosti delovanja trga z elektriko.

- Sodelovanje in razvoj.

Na Borzenu aktivno sooblikujemo trende
tako slovenske kot tudi evropske energetike.
Zavedamo se pomembnosti sodelovanja med
razlicnimi akterji na energetskem podiju. Nasi
strokovnjaki zasedajo odgovorna mesta v
razlicnih zdruzenijih in delovnih skupinah, kar
kaze na izjemno zaupanje, ki nam je izkazano
tudi v strokovnih krogih. V nadaljevanju
omenjamo nekatere, ki pomembneje
zaznamujejo delovanje nase druzbe.

Tako naj na prvem mestu omenimo
sodelovanje v zdruzenju Europex, ki povezuje
evropske energetske borze in operaterje
trgov z elektriko, kjer mag. Borut Rajer, direktor
energetskega podrocja, zaseda mesto

Clana upravnega odbora. Zdruzenje APEX in
sodelovanje v okviru sekcije, ustanovljene pri
Gospodarski zbornici Slovenije, preko katere
je Borzen vclanjen v zdruzenje Eurelectric
(Evropsko zdruzenje druzb proizvajalcey,
prenosa, distribucije ter trgovanja in dobave
elektricne energije) sta prav tako pomembni
organizaciji, preko katerih izmenjujemo znanja.

Borzen je s svojimi predstavniki aktivno
prispeval tudi v ENTSO-E v delovni skupini WG

Ancillary Services, kjer je v projektni skupini za
harmoniziranje bilancnega obracuna (Project
Team Imbalance Settlement Harmonisation) kot
Clan opazovalec prispeval s predlogi in mnenji
pri oblikovanju predloga vseh

sistemskih operaterjev za harmoniziranje
bilancnega obracuna v EU. Uredba o dolocitvi
smernic za izravnavo elektricne energije
(2017/2195, angl. Electricity Balancing Guideline)
namreC narekuje nadaljnje harmoniziranje trga
z elektriko v EU, kar pa bo bistveno vplivalo na
spremembe na podrocju bilancnhega obracuna
tudi pri nas.

Nasa druzba je zelo aktivna tudi v Sekciji za
izmenjavo podatkov na energetskem trgu
(IPET), ki deluje v okviru Energetske zbornice
Slovenije in spodbuja razvoj na podrocju
izmenjave podatkov na trgu z elektricno
energijo. Velik angazma Borzena znotraj sekcije
nakazuje tudi dejstvo, da so nasi sodelavci ze
od ustanovitve dalje vkljuCeni v vodstvo sekcije
z zasedanjem predsedniskega (Andraz Savli) ali
podpredsedniskega polozaja (David Copic).

Borzenovi sodelavci pa sodelujemo tudi

v zdruzenju CIGRE (Conseil Internationale
des Grands Reseaux Electriques) — CIRED
(Slovensko zdruzenje elektroenergetikov), Se
posebno v skupini Trg in regulacija.

Smo clani Sekcije za kakovost in odlicnost

v elektroenergetiki ter ustanovni Clan
Slovenskega zdruzenja za energetsko
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ekonomiko (SAEE), ki je 30. nacionalna
podruznica IAEE (sInternational Association for
Energy Economics«) in kot sekcija deluje znotraj
Energetske zbornice Slovenije.

Pomembno je tudi nase Clanstvo v mednarodni
organizaciji, ki skrbi za razvoj podrocij

revizije informacijskih sistemov, upravljanja
informacijske tehnologije, nadzora in dajanja
zagotovil ter kibernetske varnosti, Information
Systems Audit and Control Association (ISACA).

Borzen je korporativni Clan Zdruzenja
nadzornikov Slovenije, ki je strokovna,
nepridobitna in nevladna organizacija, Ki
povezuje Clane nadzornih svetov, upravnih
odborov ter druge deleznike korporativhega
upravljanja.

Borzen je tudi clan Mreze druzbeno odgovornih
podjetij, ki skrbi za promocijo in osvescanje

0 pomembnosti druzbene odgovornosti

ter predstavlja stiCisCe slovenskih podjeti]

in organizacij, kjer se izmenjujejo znanja,
informacije, ideje in dobre prakse na podrocju
druzbene odgovornosti. V letu 2020 smo preko
organizacije promovirali razlicne aktivnosti, Ki jih
je Borzen na podrocju druzbene odgovornosti
in svojega delovanja v Sirsem kontekstu izvajal
znotraj leta ter na ta nacin povecevali njihovo
odmevnost.

'© GRI102-13
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Pomembni delezniki so tudi nasi dobavitelji
oziroma zunaniji izvajalci, s katerimi se Borzen

povezuje priizvajanju posameznih dejavnosti.

Pri izbiri dobaviteljev se drzimo nacel javnega
narocanja, pritem pa skrbno preverjamo
njihove reference ter usmeritve s podrocja
zelenega javnega narocanja. V tovrstnih
poslovnih odnosih nemalokrat razvijamo ali
nadgrajujemo dolocene produkte in storitve,
kjer se skupaj u¢imo in razvijamo.

Dosledno se drzimo tudi Priporocil druzbenika
ter zakonskih obvez na podrodju javnega
narocanja, kjer med drugim skrbimo, da so

na drzavnem portalu javnih narocil redno
objavljene vse zahtevane informacije.
Deleznikom je na voljo t.i. help desk, preko
katerega lahko pridobijo informacije ali podajo
pritozbe.
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Posebno pozornost namenjamo podrocju
varstva osebnih podatkov, skladno s splosno
uredbo o varstvu osebnih podatkov (GDPR), za
kar imamo imenovanega tudi pooblascenca za
varstvo osebnih podatkov.
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Splosno zadovoljstvo nasih deleznikov redno
preverjamo z analizami zadovoljstva. Periodicno
na dve leti izvajamo analizo zadovoljstva
deleznikov centra za podpore ter deleznikov
operaterja trga. Rezultati slednje iz leta 2020

kazejo, da je izvajanje dejavnosti operaterja
trga na izjemno visoki ravni, saj je kar 94
odstotkov anketirancev zadovoljnih oziroma
popolnoma zadovoljnih, kar je vecC kot pri
predhodnem merjenju leta 2018, ko je bilo

Splosno zadovoljstvo deleznikov - delezniki operaterja trga (2020)

N=48

taksnih anketirancev 87 odstotkov. Izkazano
zaupanje in potrditev, da delamo strokovno in
dobro, nam je dala nov zagon in ideje.
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Nihce ni nezadovoljen!
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Sploh nisem Nisem zadovoljen

zadovoljen

Poleg tega na letni ravni preverjamo
zadovoljstvo deleznikov s storitvijo RRM —
REMIT, kjer podatki kazejo, da so uporabniki
storitve poroCanja RRM — REMIT s storitvijo

Bolj nezadovoljen, Bolj zadoovljen,

kot zadovoljen kot nezadovoljen

zadovoljni (72 odstotkov) oziroma bolj
zadovoljni kot nezadovoljni (28 odstotkov).
Ob izvajanju raznovrstnih aktivnosti izvajamo
priloznostne analize zadovoljstva — denimo
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Zadovoljen

Zelo zadovoljen Ne vem,

ne morem oceniti

zadovoljstvo udelezencev na nasi tradicionalni
konferenci Trajnostna energija lokalno, na nasih
spletnih seminarjih in podobno. V prihodnje
bomo z analizami zadovoljstva nadaljevali.
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Kazalniki ¢cloveskega kapitala

STEVILO ZAPOSLENIH 33

FLUKTUACIJA 13,56
POVPRECNA STAROST 41 let
ZAPOSLENI - ZENSKE 42 %

IZOBRAZBA

61 % univerzitetna izobrazba

Zaposleni predstavljajo motor delovanja
Borzena. Zato skrbimo za njihov osebnostni in
strokovni razvoj. Prizadevamo si za ustvarjanje
stimulativhega delovnega okolja, v katerem
delovne zahteve in poslovne cilje druzbe

zdruzujemo z zavzetostjo, motiviranostjo,
pripadnostjo in dobrimi medsebojnimi odnosi.

Borzen zaposluje kompetentne, visoko
strokovno usposobljene sodelavce, ki so jim
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druzbena odgovornost, eticno poslovanje ter
usmerjenost v razvoj in napredek osnovna
vodila pri delu.

7 GRI102-7,102-8, 201-3, 4011, 401-3
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Spostujemo tradicije, kulture in veroizpovedi
posameznih udelezencev v vseh poslovnih
odnosih. V nobenem primeru ni dovoljena
diskriminacija zaradi rase, barve koze, spola,
spolne usmerjenosti, zakonskega stanu,
nosecnosti, starSevstva, veroizpovedi,
politicnega prepricanja, nacionalnosti, eticne
pripadnosti, invalidnosti, socialnega izvora ali
statusa, Clanstva v sindikatu ali drugih osebnih
okoliscin. Vrednote, ki jim sledijo zaposleni v
druzbi, so zaupanje, odgovornost, strokovnost,
kreativhost in inovativnost. Vrednote imamo
zapisane na spletni strani druzbe ter v

poslovnih prostorih druzbe, sicer pa se
odrazajo tudi v nasih internih dokumentih,

kot npr. v Pravilniku o varovanju dostojanstva
delavca, ki opredeljuje standarde in norme
obnasanja. Pravilnik ureja nacin prepoznavanija,
preprecevanja in odpravljanja posledic
spolnega in drugega nadlegovanja ter
trpinCenja na delovnem mestu.

Zascita pred spolnim in drugim nadlegovanjem
ter trpincenjem na delovnem mestu se doloca
in uresniCuje v skladu z dolocbami zakona, ki
ureja delovna razmerja, dolocbami zakona,
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ki ureja uresniCevanje nacela enakega
obravnavanja, doloCbami zakona, ki ureja
enake moznosti moskih in zensk ter dolocbami
zakona, ki ureja varnost in zdravje na delu.
Med zaposlenimi smo izbrali pooblascenca,

Ki sprejema prijave v okviru domnevnega
spolnega in drugega nadlegovanja ter
trpincenja. PooblasCenec se izobrazuje in
usposablja s podrocja varovanja dostojanstva in
zaposlenim podaja informacije s tega podrodja,
vodi pa tudi evidenco prijav. V letu 2020 ni bilo
prijav diskriminacije, zato posebnih ukrepov ni
bilo potrebno izvajati.

% GRI102-17
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STEVILO ZAPOSLENIH

Konec leta 2020 je bilo v druzbi zaposlenih 33
sodelavcev. V primerjavi s koncem leta 2019
se je stevilo zaposlenih povecalo. Povprecno
Stevilo zaposlenih po stanju ur za leto 2020

je bilo 29,49 in je v primerjavi s povprecnim
Stevilom zaposlenih v letu 2019 visje za 1,49
zaposlenega.

Dve sodelavki sta uveljavljali pravico do dela s
krajsim delovnim Casom v skladu s predpisi o
starSevskem varstvu. Ostali zaposleni so imeli
sklenjeno delovno razmerje za polni delovni
cas.

Delez sodelavcev zaposlenih za doloCen Cas
je konec leta 2020 znasal 3 odstotke vseh
zaposlenih in se je v primerjavi s predhodnim

letom razpolovil in sicer zaradi zmanjsanja

nadomescanj sodelavk na materinskem oziroma

starSevskem dopustu.

Pri iskanju in izbiri kadrov v nasi druzbi preucimo

znanja, vescine, usposobljenost in izkusnje, Ki

jih ima posameznik ter to upostevamo kot edino

vodilo pri zaposlitvi. Omogocamo enakopravno
obravnavo vsem kandidatom za zaposlitev, ne
glede na njihov spol, starost, raso ali katero
drugo osebno okolisCino in spostujemo vse
zakonske norme.

FLUKTUACIJA ZAPOSLENIH

V letu 2020 je bila stopnja fluktuacije 13,56 in je

v primerjavi z letom 2019 za 7,87 odstotnih tock
nizja. V druzbi se zavedamo pomena zadrzati
kakovostne sodelavce, zato nenehno skrbimo,

da so zaposleni zadovoljni, zavzeti in motivirani
in da se razvijajo tako na strokovni kot tudi na
osebni ravni.

Naslednja tabela prikazuje pregled in
primerjavo Stevila prihodov in odhodov
zaposlenih v druzbi v letu 2019 in letu 2020 po
spolu in starosti.

Razclenitev po spolu in starosti zaposlenih, ki so odsli iz druzbe in novo zaposlenih za leto 2019 in leto 2020

ODHODI PRIHODI
2019 2020 2019 2020
Stevilo 6 6 6 6
Spol 2 zenski/4 moski 1 zenska/3 moski 1 Zzenska/5 moskih 3 zenske/4 moski
Starost 43, 39/38, 36, 38, 39 46/33, 57,48 49/36, 28, 33, 30, 26 47,37, 51/33, 54, 54, 48
95 9 GRI 405-1, 405-2
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STRUKTURA GLEDE NA SPOL

Med zaposlenimi na Borzenu je 19
predstavnikov moskega spola in 14 predstavnic
zenskega spola. Razmerje med spoloma se
glede na leto 2019 ni spremenilo.

Struktura zaposlenih glede na spol na dan 31. 12. 2020

Moski 58 % Zenske 42 %

STAROSTNA STRUKTURA
Povprecna starost zaposlenih v druzbi je 41 let.

Starostna struktura zaposlenih v druzbi na dan 31. 12. 2020

48,5 %

24,5 %
21%

25 - 35 let 36 -45 let 46 - 55 let
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6 %

56 - 65 let



SESTAVA ORGANOV VODENJA vodstvena delovna mesta, v razmerju 3:2, Druzba ima dokaj raznoliko razclenitev

Druzba zajema dva kljuCna stebra: energetsko v prid moskega spola. zaposlenih po spolu in starosti, ki kaze na
podrocje in ekonomsko-splosno podrocje. enakost in odprtost za vse demografske
Vsako podrocje ima na Celu direktorja podrocja, Starostna struktura zaposlenih, ki zasedajo skupine. Trend enakih moznosti zelimo ohraniti
ki odgovarja direktorju druzbe. Direktorju vodstvena delovna mesta, po spolu je tudi v prihodnosti.

druzbe odgovarjata Se pomocnik in svetovalec  prikazana v spodnjem grafikonu in kaze, da so

direktorja. Po spolu so zaposleni, ki zasedajo vodje razdeljeni v dve starostni skupine.

Starostna struktura zaposlenih, ki zasedajo vodstvena delovna mesta v druzbi po spolu za leto 2020

40 %

20 % 20 % 20 %

B Moski
41 do 50 let nad 50 let /Zenske
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IZOBRAZBENA STRUKTURA

Glede na leto poprej se je izobrazbena struktura
izboljsala, kar je posledica izpopolnjevanja
znanja zaposlenih ter novih zaposlitev.

Izobrazbena struktura v delezih na dan 31. 12. 2019 in 31. 12.

2020

STOPNJA NAZIV STROKOVNE IZOBRAZBE 2019 DELEZ V % 2020 DELEZ V %
VIII/2 Doktorat 1 3 1 3
VI Magisterij 3 10 4 12
VI Univerzitetna izobrazba 18 58 20 o1
VI/2 Visoka strokovna izobrazba 6 19 7 21
VI/ Visja strokovna izobrazba 2 / 1 3
V Srednja izobrazba 1 3 0 0
SKUPAJ 31 100 33 100
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IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH

Vsako leto skrbno pripravimo letni nacrt
izobrazevanj, ki obsega potrebe po
izobrazevanju zaposlenih, te pa sledijo
zastavljenim strateskim ciljem druzbe. Nacrt
izobrazevanja je vsebinsko in vrednostno
oblikovan za vsakega posameznika, pri
cemer so upostevane tudi individualne zelje,
ki so usklajene s cilji druzbe. Vsi zaposleni

so se tako tekom leta udelezevali razlicnih
seminarjev, teCajev, usposabljanj in konferenc,
tako v interni kot eksterni organizaciji. Pri
izvajanju izobrazevanj ni bilo razlik v udelezbi
glede na spol in polozaj v druzbi, saj je
izobrazevanje in usposabljanje usklajeno s

potrebami in kompetencami delovnega mesta,
zastavljenimi cilji ter strokovnim in osebnim
razvojem posameznika, kar je razvidno tudi iz
izobrazevalnih ur zaposlenih.

V letu 2020 je bilo v procese izobrazevanja

in usposabljanja vkljucenih 91 odstotkov
zaposlenih. Izvedenih je bilo 463 ur
izobrazevanja. V skupno stevilo ur so
vkljuCene tudi ure internega izobrazevanja, kjer
zaposleni interno sodelavcem predstavijo nova
pridobljena znanja in izkusnje. V povprecju se
je vsak zaposleniizobrazeval 15 ur. V primerjavi
z letom 2019 se je stevilo ur izobrazevanj na
zaposlenega krepko znizalo, kar je posledica

Kljucni podatki o izobrazevanju zaposlenih za leto 2019 in leto 2020

pandemije, Ki je precej ohromila nacrtovane
izobrazevalne dejavnosti in pripomogla k hitrim
prilagoditvam. Stevilna izobraZevanja so se
preselila v spletno okolje.

Zaposleni lahko svoje ze pridobljeno znanje
in izobrazbo nadgrajujejo in izpopolnjujejo z
izobrazevanjem ob delu. Nasi zaposleni so
skrbeli tudi za prenos znanj kot predavatelji
in sodelujoci na strokovnih srecanjih in
konferencah. Pomemben vidik razvoja in
izobrazevanja so tudi strokovna literatura ter
Clanstva v strokovnih zdruzenijih, kjer poteka
tudi neformalni pretok znanja.

STEVILO UDELEZENCEV IZOBRAZEVANJ 2019 2020
Delez zaposlenih, ki so se udelezili izobrazevan] 29* 30*
Stevilo ur izobrazevanja 94 %** 91 %**
Povprecno Stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega 1.246 463
Visoka strokovna izobrazba 43 15

Tri sodelavke so bile na bolnisSki odsotnosti/starsevskem dopustu leta 2019 in 2020.

* Odstotek vezan na Stevilo vseh zaposlenih.

MOTIVIRANJE ZAPOSLENIH

Z razvojem kompetenc zaposlenih, s
cilinim vodenjem, z usmerjeno dvosmerno
komunikacijo in drugimi orodji skrbimo za

ustrezno raven motivacije in pripadnosti
zaposlenih. Posebno pozornost namenjamo
tudi nematerialnim oblikam nagrajevanj, kot na

primer vkljuCevanje v razlicne projekte, delovne
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skupine in podobno, kar se dodatno proaktivno
deluje na zavzetost zaposlenih.

20 GRI 404-1



ZDRAVIJE IN
VARSTVO PRI DELU?
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ukrepi, ki zagotavljajo ustrezno varnost
zaposlenih. Tveganja periodicno ocenjujemo in
jih's primernimi varnostnimi ukrepi ohranjamo
na sprejemljivi ravni, hkrati pa zaposlenim

V vse procese in projekte vkljuCujemo novosti
s podrocCja varnosti in zdravja pri delu ter
varstva pred pozarom. Za vsa delovna mesta
je izdelana ocena tveganja s predpisanimi

Bolniske odsotnosti zaposlenih v letu 2020

omogocamo delo z napredno in cloveku

prijazno tehnologijo in materiali.

NEGA SPREMSTVO

BOLEZNINA DO 30 | BOLEZNINA NAD 30 | BOLEZNINA NAD 90 DRUZINSKEGA DRUZINSKEGA

LETO 2020 DNI/UR DNI/UR DNI/UR CLANA/UR CLANA/UR
Vsi zaposleni 1.214 504 1144 80 4
Na osebo 3679 15,27 36,66 2.42 012

Ena oseba je bila na bolniski odsotnosti (boleznina nad 90 dni) celo leto.

Organiziramo redne periodicne zdravstvene
preglede zaposlenih, kar omogoca spremljanje
zdravja in zmoznosti opravljanja dela. V

kolikor izvzamemo, da je ena zaposlena na
dolgotrajni bolniski odsotnosti, v druzbi merimo
zanemarljivo nizko stopnjo bolniske odsotnosti.
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Razlog temu je reSevanje zdravstvenih in
drugih tezav zaposlenih ter preventivna skrb za
zdravje zaposlenih. Posledicno je v letu 2020
pripomoglo k zmanjSanju boleznin in nege
druzinskega Clana tudi delo od doma v Casu, ko
je bila uvedena karantena zaradi COVID-19, kar

je razvidno iz zgornje tabele. Ta nacin dela smo

nato izvajali skozi celo

leto.

' GRI 403-1, 403-5, 403-6
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SPORTNE AKTIVNOSTI

V okviru promocije zdravja na Borzenu
omogocamo zaposlenim razlicne aktivnosti,
saj se zavedamo, da kakovostno in zdravo
prezivljanje prostega Casa pozitivho vpliva

na zaposlene. Druzba podpira delovanje
Sportnega drustva Borzen, ki skrbi za
rekreativne sportne aktivnosti in kulturna
udejstvovanja. Glede na to, da so bila v Casu
karantene zaradi pandemije Sportne aktivnosti
krepko omejene, smo si prizadevali zaposlene
motivirati oziroma spodbujati, da skrbijo za
psiho fizicno zdravje z gibanjem na svezem
zraku.

PROMOCIJA ZDRAVJA

V okviru promocije zdravja na Borzenu
ozavescamo zaposlene o pomembnosti
zdravja in jih spodbujamo k celovitemu pristopu
na poti do izboljSanja in ohranjanja svojega
zdravja. Zaposlene ozavescamo o preventivnih
dejavnostih za preprecevanje bolezni, hkrati pa
jim omogocamo, da sami aktivno poskrbijo za
zdravo delovno okolje. lzvajamo in spodbujamo
razliCne aktivnosti, tako na delovnem mestu kot
izven njega.

DRUZINI PRIJAZNO PODJETJE

Usklajevanje poklicnega in druzinskega
zivljenja je velik izziv, zato ze od leta 2010 v
sklopu certifikata Druzini prijazno podjetje z
razlicnimi ukrepi s podrodja lazjega usklajevanja
poklicnega in zasebnega zivljenja zaposlenim
pomagamo na tem podrocju. V letu 2020 smo
uspesno prestali zunanjo presojo polnega
certifikata, ki dokazuje, da ukrepe izvajamo
dosledno in dobro.

SOCIALNA VARNOST ZA MLADE DRUZINE
Polno druzinsko zivljenje je pomemben element
zadovoljstva zaposlenih, zato spodbujamo
korisCenje vseh oblik starSevskega dopusta.

Po vrnitvi s starSevskega dopusta zaposleni
nadaljujejo svojo karierno pot v nasi druzbi,
prehod in ponovno vkljucitev v delovno okolje,
pa jim pokusamo karseda olajsati. S tem v zvezi
smo Vv okviru polnega certifikata Druzini prijazno
podjetje sprejeli ukrep ponovno vkljucevanje
zaposlenega po daljsi odsotnosti, ki zajema tudi
starSevski dopust. Ukrep zaposlenim omogoca
prilagojen urnik in postopen prevzem delovnih
obveznosti, s tem pa olajsa vrnitev na delovno
mesto po daljSi odsotnosti. Vrnitev je tako

Koris¢enje materinskega, ocetovskega in starsevskega dopusta v letih 2019 in 2020

manj stresna, zaposleni in njihove druzine pa
zadovoljnejse.

Starsevski dopust lahko koristita oba starsa. V
letu 2020 sta bili na materinskem dopustu 2
sodelavki, prav tako tudi leto poprej. OcetovsKi
dopust je v letu 2020 koristil en zaposlen, leto
poprej pa trije zaposleni.

V okviru delovnih zahtev in pogojev
usklajujemo potrebe in zelje zaposlenih in
skrbimo za ravnovesje med zasebnim in
sluzbenim zivljenjem. Skladno z internim
pravilnikom druzbe in Zakonom o starSevstvu in
druzinskih prejemkih zaposlenim omogocamo
krajsi delovni Cas, fleksibilen delovni Cas in
korisCenje neplacanega dopusta.

2019 2020
Materinski dopust in starsevski dopust 2 2
Ocetovski dopust 3 1
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SOCIALNA VARNOST V ZRELIH LETIH V letih 2019 in 2020 so bili na Borzenu vsi
Vsem zaposlenim za nedolocen cas zaposleni vkljuceni v prostovoljno dodatno
omogocamo stimulativno vkljucitev v pokojninsko zavarovanje. Visina obracunane
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, premije, ki je bremenila Borzen, je v letu

in sicer z moznostjo soudelezbe pri placilu 2020 znasSala 49.316,71 EUR, v letu pred tem
premije, ali z moznostjo brez soudelezbe. Na pa 46.619,29 EUR. Celoten znesek za placilo
ta nacin zelimo predvsem povecati socialno premije predstavlja 5,84 odstotka mesecne
varnost zaposlenih v ¢asu njihove upokojitve. place zaposlenega. Pri dolocCanju visSine

odstotka soudelezbe druzbe, se stimulativno

Podatki o dodatnem pokojninskem zavarovanju v letih 2019 in 2020

uposteva starost zaposlenega ter soudelezba
zaposlenega pri placilu premije.

Vsem zaposlenim nudimo tudi nezgodno
zavarovanje za primere nezgod, tako v casu
opravljanja rednega dela kot tudi v prostem
casu.

2019 2020
Stevilo udelezencev DPZ* (v %) 100 100
Visina premije (v EUR) 46.619,29 49.316,/1

DPZ — dodatno pokojninsko zavarovanje.

102



KOMUNICIRANJE
Z ZAPOSLENIMI IN
ORGANIZACIJSKA

KLIMA

Borz-n

POSLOVNO POROCILO /// Cloveski kapital /// Komuniciranje z zaposlenimi in organizacijska klima

KOMUNICIRANJE Z ZAPOSLENIMI

Redni letni razgovori z zaposlenimi so
pripomocek za ugotavljanje delovne uspesnosti
posameznika v preteklosti in prepoznavanje
njegovih kompetenc v prihodnosti. Vsebina
letnih razgovorov je poglobljen pogovor o
tekocCih nalogah, opravljenem delu in rezultatih,
ciljin in nalogah za prihodnje obdobje ter

0 osebnostnem razvoju in karierni poti
zaposlenega.

Zaposleni so o dogajanju na Borzenu sprotno
informirani preko interneta, elektronske poste

ter razlicnih formalnih in neformalnih srecanj.
Imajo tudi moznost aktivhega sodelovanja pri
ustvarjanju ciljev druzbe, omogoceno jim je
svobodno izrazanje mnenj, v druzbi pa velja
tudi politika odprtih vrat.

V okviru internega komuniciranja se
posvecamo tudi temam mednivojske
komunikacije, kar se med drugim odraza v
rednih izvajanjih t. i. teambuilding programov.
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ORGANIZACIJSKA KLIMA

Redno izvajamo analizo organizacijske klime

ter zadovoljstva zaposlenih v druzbi. Zadnja
analiza je bila opravljena za leto 2020, podatki
pa kazejo, da organizacijska klima in zavzetost v
druzbi dosegata oceno 4,72 (najvisja

vrednost 6).
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Sledimo trendu ucinkovite rabe na podrocju
energije, vode in surovin. Borzen se trudi slediti
nacelom trajnostnega razvoja tudi v segmentu
varovanja okolja, ki je neposredno vpet v nase
poslovanje. Borzen namrec upravlja drzavno
podporno shemo za okolju prijazne nacine
proizvodnje elektricne energije (OVE in SPTE)
in s tem spodbuja izrabo teh naravnih virov,

kar ima pozitivhe posledice za okolje, saj se

na okolju prijazen nacin letno proizvedlo blizu
1.000 GWh energije. IstoCasno spodbujamo
ucinkovito rabo energije in skrbimo za
informiranje in ozavescanje o trajnostni energiji.

Trajnostna naravnanost je tako del nasega
vsakdana ze danes, se mocneje pa bodo
teme trajnostne drze in varovanja okolja del
nasega jutri. Z novim Energetskim zakonom
so bile Borzenu namrecC zaupane pristojnosti,
Ki zajemajo predvsem naloge, povezane z
informiranjem, ozavescCanjem, usposabljanjem
in objavo informacij o ucinkoviti rabi energije
in obnovljivih virih energije. V povezavi s tem
SMO ponosni na naso aktivnost in znamko
Trajnostna energija, ki od konca leta 2014 deluje
v smeri Siritve in spodbujanja znanj s podrocja
trajnostne energije.
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V prostorih druzbe se aktivno ukvarjamo z
osvescanjem vseh zaposlenih o varovanju
narave, locujemo odpadke, uporabljamo
reciklirane materiale, varcujemo s pitno

vodo in elektricno energijo. Ker pa zelimo na
tem podrocju narediti Se korak vec, smo na
podlagi izmerjenega ogljicnega odtisa postavili
smernice za njegovo izboljSanje v prihodnosti.

22 GRI 305-1, 305-5
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Borzen se z rezultati pred leti izmerjenega
ogljicnega odtisa uvrsca v povprecje primerljivih
slovenskih pisarniskih podjetij in nekoliko

nad povprecje pri primerljivih mednarodnih
pisarniskih podjetjih. S tem smo zeleli tudi
priceti glasno razpravljati o problematiki ter na
ta nacin osvescati najprej vse zaposlene, pa
tudi naSe ostale deleznike.

Zaradi pisarniske narave dejavnosti Borzena
smo sprejeli odlocitev, da bomo redno
spremljali in merili ogljicni odtis v segmentu, kjer
imamo kot druzba najvecji vpliv. Odlocili smo

se, da bomo spremljali ogljicni odtis sluzbenih
poti, opravljenih z avtomobilom. Sprejeli smo
nekatere ukrepe, ki stremijo k manjsim
izpustom tudi v tej kategoriji in so podrobneje
opisani v nadaljevanju.

Stevilo prevozenih kilometrov se je v letu

2020 - v primerjavi z letom 2019, ko je bilo

za namene sluzbenih poti opravljenih 18.916
kilometrov — krepko zmanjsalo, in sicer na 6.354
km. Posledico taksnega upada lahko pripisemo
predvsem pandemiji, ki je precej ohromila
nacrtovane sluzbene poti. Z uvedbo sestankov,

srecanj in izobrazevanj na daljavo, se je krepko
zmanijsala tudi koliCina izpustov, kar je razvidno
iz spodnje tabele. Zaradi pandemije smo
realizirali tudi manj letalskih prevozov, vendar se
pri izracunu opravljenih skupnih sluzbenih poti
le-ti ne upostevajo.

Spodbujamo proaktiven pristop k projektu
zmanjsevanja ogljicnega odtisa. V oblikovanje in
izvajanje strategije in aktivnosti zelimo vkljuciti
Cim vec zainteresiranih zaposlenih, s Cimer se
dviguje ucinkovitost projekta.

Ogljicni odtis in Stevilo prevozenih kilometrov z avtomobilom za potrebe sluzbenih poti v letih 2019 in 2020

2019 2020
Skupno opravljene poti (v km) 18.916 6.354
Emisije TGP (v kg COZ2e) 4.416,12 1.483,40
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Zavedamo se, da je ozavescCanje in informiranje  ukrepe, predvsem pa menimo, da je za naso

zaposlenih prek razlicnih komunikacijskih druzbo najbolj smotrno spremljati zmanjSevanje
kanalov osnova, od katere je odvisen koncni emisij na racun sluzbenih poti, saj na ostale
uspeh in doseganje zastavljenih ciljev. Na kazalnike tezje in manj neposredno vplivamo
akcijskem nivoju smo tako sprejeli nekatere (na primer prevozi na delo) oziroma v nekaterih

Ukrepi na podroc¢ju zmanjSevanja ogljicnega odtisa na racun sluzbenih poti

primerih tezje spremljamo njihove spremembe
(na primer elektricna in toplotna energija, voda).

ZMANJSEVANJE

OGLJICNEGA ZNIZEVANJE OZAVESCANJE
UKREP ODTISA STROSKOV ZAPOSLENIH
Zmanjsevanje potreb po sluzbenih poteh zaradi
organizacije sestankov na sedezu druzbe Borzen ++ ++ +
Spodbujanje telekonferenc ++ +++ ++
Zdruzevanje in splosSna optimizacija poti + + ++
Obvezna uporaba sluzbenega vozila za sluzbene poti ++ +++

Potencial smo ocenili s + (majhen potencial), ++ (srednji potencial) ali +++ (velik potencial).
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KljuCne elemente intelektualnega kapitala
druzbe predstavljajo postopki, pravilniki,
procesi in zapisi posameznih aktivnosti znotraj
poslovnih procesov, ki zagotavljajo ustrezno
delovanje delovnih tokov ne glede

na potencialno fluktuacijo zaposlenih.

|lzpostaviti velja predvsem jedrne postopke
operaterja trga pri evidentiranju pogodb in
obratovalnih napovedi, kar vodi k pripravi
okvirnega voznega reda elektroenergetskega
sistema ter postopke bilanCnega obracuna,

Ki prerazdeljujejo stroske izravnave (in s tem
ohranjanja delovanja) elektroenergetskega
sistema. V zaledju kljucnih aplikacij so popisani
postopki in navodila ter rezervni nacrti in
protokoli ravnanja v kriznih situacijah.

Nekateri mehanizmi za podajanje informacij
o eticnih in drugih zakonitih obnasanjih in
vsebinah, nanasajoC se na organizacijsko
integriteto, izhajajo iz zakonskih podlag, na
primer Energetskega zakona EZ-1. Druzba ima
skladno z Zakonom o dostopu do informacij
javnega znacaja na svoji spletni strani javno
objavljen Katalog informacij javhega znacaja,
kontakt uradne osebe, pristojne za podajanje
informacij javnega znacaja ter druge
informacije.

Aplikacija za evidentiranje zaprtih pogodb in
obratovalnih napovedi je informacijska resiteyv,
ki obsega namizni skrbniski vmesnik in spletni
uporabniski vmesnik. Uporabniski vmesnik
omogoca prijavo zaprtih pogodb in obratovalnih
napovedi s strani odgovornih bilancnih skupin
ter pregled nad odstopanji in neusklajenimi
zaprtimi pogodbami z ostalimi partner;ji.
Skrbniski vmesnik Borzenu omogoca celovit

pregled nad vnesenimi podatki in upravljanje
bilancne sheme ter uporabnikov. Uporablja se
vsakodnevno, saj je ena od nalog operaterja
trga tudi izdelava in posredovanje voznega reda
elektroenergetskega omrezja za naslednji dan,
operaterju prenosnega omrezja.

IBIS++ je celovita informacijska resSitev za
upravljanje bilancnega obracuna. Jedrna
namizna aplikacija IBIS++ je namenjena
celostnemu upravljanju vseh vhodnih

podatkov, ki jih operater trga prejema od
elektrooperaterjev ter Clanov bilancne sheme,
izvedbiizraCuna bilancnega obracuna ter
letnega poracuna bilancnih obracunov ter vseh
pripadajocCih dokumentov, porocil ter podatkov
za Clane bilancne sheme ter Agencijo za
energijo. V resitev je bil integriran tudi modul za
elektronsko izmenjavo podatkov preko spletnih
storitev z vsemi udelezenci. Sestavni del
resitve IBIS++ je tudi spletni portal operaterja
trga (Portal OT). Razdeljen v javni ter zasebni
del. V javnem delu portala bodo prikazani

vsi pomembnejsi podatki trga z elektriko v
Sloveniji, zasebni del pa bo namenjen Clanom
slovenske bilancne sheme. Registrirani
uporabniki bodo imeli dostop do podatkov in
porocil, ki so povezani s procesom bilancnega
obracuna posameznega Clana, hkrati pa bo
Portal OT omogocal tudi neposredno urejanje
nekaterih drugih postopkov (podajanje pripomb
na bilancni obracun, obvescanje o izpadih,
sporocanje sprememb pri kontaktnih osebah,
nastavljanje raznih opomnikov ipd.).

Delfi je spletna aplikacija, ki se uporablja

za izvedbo kakovostnih kratkorocnih in
dolgoroc¢nih napovedi proizvodnje iz razprsenih
virov (OVE/SPTE). Osnovana je kot zmogljiva in
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robustna aplikacija, ki omogoca hitro izvedbo
tudi kompleksnih napovednih modelov za
razlicne tipe proizvodnih tehnologij. Aplikacija
omogoca, da se doloCene napovedne modele
prilagaja in izboljSuje s pomocjo sprememb
parametrov oziroma koeficientov pri modelih,

s Cimer se lahko kakovost samih napovedi
neprestano izboljSuje. Poleg tega je aplikacija
zgrajena na nacin, da se lahko enostavno vgradi
tudi nove napovedne modele, in to na ravni
skupine proizvodnih enot (glede na tehnologijo)
ali celo na ravni posamezne proizvodne

enote. Odlikuje jo tudi zmogljiv analiticni

modul, ki omogoca spremljanje kakovosti
napovednih modelov, simulacijo uporabe
razlicnih napovednih modelov za razlicha
pretekla obdobja ipd. Vgrajena je tudi logika
validacije vhodnih podatkov, ki preprecuje,

da bi slaba kakovost vhodnih podatkov
(predvsem Cetrturnih meritev za predhodni dan)
vplivala na rezultate napovednih modelov. Z
aplikacijo je tako omogoceno hitro, ucCinkovito
in nadzorovano izvajanje procesa dnevnega
napovedovanja proizvodnje iz razprsenih virov.

Omenimo lahko tudi druge aplikacije (npr.

RRM — REMIT, Register potrdil o izvoru) ter
Politiko varovanja informacij in vzdrzevanja
standarda ISO 27001, razvoj in nadgradnjo
informacijskih sistemov s pomocjo internih
izkusenj in znanj na podrocju operativhega
delovanja in poznavanju predpisov in
zakonodaje na podrocju energetike, izvajanje
kadrovske politike ter rednih analiz zadovoljstva
med uporabniki storitev.



Borzen je druzba, ki opravlja dejavnost spremembah v izpostavljenosti posameznim

gospodarske javne sluzbe, kar pomeni, da tveganjem in druge pomembne informacije s

sSmo prvenstveno vezani na nase zakonodajno  podrocja obvladovanja tvegan].

okolje, ki mocno vpliva na vse kategorije

zaznanih tvegan. DOLOCITEV POSLEDIC OZIROMA SKODE
(VPLIVA)

Na podlagi Pravilnika o celovitem obvladovanju Med posledice tveganj stejemo mozne izide

tveganj (v nadaljevanju: Pravilnik) druzba poroca dogodka. Posledice so lahko pozitivne ali

0 izpostavljenosti kljucnim tveganjem ter negativne in jih vrednotimo glede na doseganje

ukrepih za njihovo obvladovanje, o pomembnih  zastavljenih ciljev.

VREDNOST VELIKOST VPLIVA MERILO: PRIHODKI, ODHODKI, IZDATKI, OBCUTLJIVOST ...

Financni ucinek vecji od 50 % poslovnih prihodkov/odhodkov druzbe; poslanstvo in temeljne
aktivnosti so ogrozene, groznja sodnih postopkov, izguba zaupanja, ukinitev dejavnosti,
4 ZELO VELIK pristojnosti ...

Financni uCinek znasa od 25 % do 50 % v prihodkih/odhodkih druzbe; potreba po spremembi
nacrtov, sprememba organizacije, velik vpliv na zadovoljstvo deleznikov, dolgorocCna izguba

UPRAVLJANJE S 3 VELIK ugleda...

TVEGANJ|24 Financni ucinek znasa od 10 % do 25 % prihodkov/odhodkov druzbe; potrebno je reorganizirati
2 /MEREN aktivnosti, zmeren vpliv na zadovoljstvo deleznikov, kratkorocno zmanjsanje ugleda ...

Financni ucCinek manjsi od 10 % deleza v prihodkih/odhodkih druzbe, majhen vpliv na

1 MAJHEN zadovoljstvo deleznikov ...
Kriteriji ocenjevanja posledic tveganj izhajajo iz - pomembnost sredstva (velikost - pomembnost glede na zadovoljstvo
dveh sklopoy, in sicer: investicije, vrednost sredstva v bilanci deleznikov,
stanja), - vpliv na kakovost storitev,
1. pomembnost vpliva na poslovanje (nacelo - pomembnost glede na Stevilo - kadri in njihovo znanje,
materialnosti) - kvantitativno: zaposlenih v procesih (vezano tudi - celovitost IT podpore,

« pomembnost stroskov v izkazu na stroske); - varnost osebnih podatkoy,
uspeha (udelezba v % stroskov - podrocje regulative,
oziroma odhodkov), 2. obcutljivost podrodja - kvalitativno: « ugled druzbe.

« pomembnost prihodkov (delez storitve - pomembne spremembe (npr. nove
itd. v vseh prihodkih ...), investicije, organizacijske spremembe ...),
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DOLOCITEV VERJETNOSTI
Dolocitev kako verjetno je, da se bo nek
dogodek zgodil in kako pogosto.

Merila ocenjevanja verjetnosti nastanka negativhega dogodka oziroma izgube priloznosti

VREDNOST OCENA MERILO

4 SKORAJ GOTOVO Verjetnost nad 75 %

3 /ZELO VERJETNO Verjetnost med 50 % in 75 %

2 MOZNO Verjetnost med 25 % in 50 %

1 MALO VERJETNO Verjetnost manj kot 25 %, malo moznosti za uresnicitev.

STOPNJA TVEGANJA OZIROMA
RESNOST TVEGANJA

Stopnja tveganja se izracuna kot zmnozek
ocene verjetnosti nastopa tveganja in ocene
posledic oziroma mozne skode.

Matrika tveganj

Tveganje = mozna Skoda X verjetnost

Pomembnost tveganja je prikazana s

spodnje tabele.

predlagano matriko tveganja, kot izhaja iz

VERJETNOST
skoraj gotovo 4 zelo mozno 3 mozno 2 malo verjetno 1
zelo velika 4 16 12 3 4
velika 3 12 9 6 3
zmerna 2 3 6 4 2
SKODA majhna 1 4 3 2 1
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STRATESKA/POSLOVNA TVEGANJA
Strateska oziroma poslovna tveganja so
povezana z uspesnim uresnicevanjem strategije
in zastavljenih strateskih ciljev druzbe, s
sposobnostjo zagotavljanja kratkoroCnega in
dolgorocCnega ustvarjanja poslovnih prihodkov
ter z ohranjanjem vrednosti premozenja

in ugleda druzbe. Omenjena tveganja so
povezana s spremembami zakonskih in
podzakonskih predpisov ter vplivov okolja

ter v odvisnosti od tega organizacije druzbe,
dejavnosti, ki jih druzba izvaja ter omejitve
poslovanja.

Med strateSka tveganja Stejemo tudi
nalozbeno tveganje, ki je povezano z nalozbo
v podjetje BSP Energetska Borza d.o.o., v
kateri ima Borzen 50-odstotni lastniski delez.
Gre predvsem za tveganje povezano z
upravljanjem nalozbe, kar druzbenika resujeta z
medsebojnim usklajevanjem glede upravljanja
in nadaljnjega razvoja druzbe. Tveganje je
povezano z heuresnicevanjem poslovnega
nacrta, zato aktivno spremljamo poslovanje
druzbe s pridobivanjem pomembnih informacij
od uprave druzbe.

Med druga poslovna tveganja uvrs¢amo

Se tveganje investicij in postopkov javnega
narocanja, ki jih obvladujemo s stalnim
izboljSevanjem kakovosti priprave, izvedbe,
aktiviranja in spremljanja investicij ter postopkov
javnega narocanja.

OPERATIVNA TVEGANJA

Operativna tveganja so povezana s skodo, Ki

bi jo povzrocili neustrezno izvedeni notran;i
procesi, nepravilna ravnanja zaposlenih, napake
v informacijski tehnologiji ter nekakovostno
opravljene storitve zunanjih izvajalcev.
Prepoznavanje in upravljanje operativnih

tveganj je izrednega pomena za uspesno
poslovanje druzbe, saj uCinkoviti notranji
procesi, strokovno usposobljeni, izkuseni in
motivirani zaposleni predstavljajo zagotovilo za
preprecevanje operativnih tveganj ter pravilne
in ucinkovite prilagoditve poslovanja v vseh
gospodarskih razmerah.

Zaradi pravilne ocene potrebnih sredstev
podporne sheme, smo tekom leta 2020 izvajali
obicajno spremljanje izplacil glede na plan in
druge relevantne kazalnike (npr. viemenski
indeksi). V uporabi je tudi sistem hitrih napovedi,
kjer naredimo oceno izplacil, ki zapadejo v
placilo konec meseca ze v prvih dneh meseca
na podlagi realizacije doloCenega Stevila enot.
Situacija je sorodna preteklosti vse od leta

2017 dalje — shema trenutno belezi zelo velik
presezek sredstev. Pristojnemu ministrstvu
sprotno na mesecni ravni posredujemo podatke
glede izplacil (EPOS portal). V decembru smo
na MZI in Agencijo za energijo poslali Plan
delovanja podporne sheme, kot vsako leto
doslej.

Predvidevanja: glede na trenutno financno
stanje sheme posebnih tezav ni pricakovati,
vseeno bomo nadaljevali z uveljavljenimi
postopki. Dodatno tveganje predstavlja
moznost, da bi bil del presezkov sheme
prenesen - recimo v meddrzavni nakup OVE
delezey, kot izhaja iz predlogov zakona ZOVE.

Med tveganji v informacijskem sistemu so
pomembna tveganja morebitnih motenj v
delovanju aplikativne in sistemske programske
opreme, strojne opreme ter komunikacijskih

in omreznih povezav v sistemu, posebno
pozornost pa posvecamo tudi tveganjem,
povezanim z informacijsko varnostjo. Tveganja
zmanjsujemo predvsem z redundantnima
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neodvisnima opticnima povezavama med
lokacijama, sinhrono replikacijo in varnostnim
kopiranjem podatkov skladno z nacrtom
neprekinjenega poslovanja.

Obseg zbiranja in izmenjave poslovnih in
osebnih podatkov se je bistveno povecal.
Tehnologija zasebnim podjetjem in javnim
organom omogoca, da podatke uporabljajo za
dosego svojih ciljev v obsegu, kakrSnega Se

ni bilo. Posamezniki vedno bolj dajejo osebne
podatke na razpolago tako javno kot globalno.
Tehnologija je spremenila tako gospodarstvo
kot druzbeno zivljenje ter bi morala Se napre;
omogocati lazje izvajanje prostega pretoka
osebnih podatkov v EU ter prenosa v tretje
drzave in mednarodne organizacije, pri cemer je
treba zagotoviti visoko raven varstva poslovnih
in osebnih podatkov. Druzba Borzen spremlja
Sirok nabor tveganj s podrocja varovanja
informacij in s certificiranjem po standardu ISO/
IEC 27001:2013 za vodenje varovanja informacij
zagotavlja skladnost s Splosno uredbo o
varstvu podatkov (Regulation (EU) 2016/679,
ang. »General Data Protection Regulation«

ali krajse: GDPR), z Zakonom o varstvu

osebnih podatkov (Uradni list RS, st. 94/07)

in z Zakonom o informacijski varnosti (Uradni
list RS, st. 30/18). Arhiv Republike Slovenije je

s potrditvijo Notranjih pravil druzbe Borzen
ugotovil, da Borzen upravlja dokumentarno in
arhivsko gradivo skladno z Zakonom o varstvu
dokumentarnega in arhivskega gradiva ter
arhivih (Uradni list RS, st. 30/06 in 51/14).

Na podrocju informatike se vsi ukrepi izvajajo
nemoteno. Tudi v ¢asu spremenjenega
rezima dela v epidemiji, se aktivnosti izvajajo
S sprejetimi internimi protokoli. Poseben
poudarek je tudi na izvajanju ukrepov, kot je
dosledno upostevanje protokolov testiranj
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in dostopov do varovanih okolij. Ker gre za
tveganje, ki je zaradi Cloveskega faktorja vedno
prisotno, je potrebno skrbno in redno izvajanje
vseh predpisanih ukrepov.

V preteklem obdobju smo izvedli redni ciklicni
pregled varnostni sistema IT. Pregled je Dbil
izveden s strani zunanjega neodvisnega
izvajalca. Opravljen je bil pregled iz zunanjega
omrezja, pregled internega omrezja in
podrobnejsi pregled dveh poslovnih aplikacij.

Tveganje odpovedi javnih komunikacij se v
casu obseznejSega prometa preko interneta
povecujejo. Vseeno smo mnenja, da se gledano
s strani podjetja nivo tveganja ne spreminja,
saj smo sprejeli doloCene nove ukrepe, Ki

SO vezani na vescine uporabe storitev kot

je Mobile Hotspot, ki omogoca zaposlenim
ad-hoc vzpostavitev internetne povezave in
dela ne glede na njihovo geolokacijo. Prav
tako vsak zaposleni razpolaga z mesecnim
zakupom podatkov, ki jim zagotavlja zadovoljiv
prenos podatkov za namen izvajanja poslovnih
procesov.

V preteklem obdobju smo zaznali nekaj
neuspesnih poskusov napadov na spletne
portale podjetja. IP naslove, iz katerih so prisli
napadi, smo preverili in jih onemogocili na
pozarnih pregradah. Groznje ostajajo tudi v
prihodnje na enakem nivoju, zato se izvajajo
predvideni ukrepi kot so protivirusna zascita,
antispam zascita, pozarne pregrade naslednje
generacije in varnostni pregledi namensko
razvite kode.

V preteklem obdobju smo zaznali tudi nekaj
poskusov t.i. phishing napadov. Napadi so

bili neuspesni in vecinoma prijavljeni s strani
uporabnikov preko sistema za prijavo varnostnih
dogodkov. Ker je tudi v prihodnje moznost

poizkusa takih napadov velika, se izvajajo
vsi predvideni tehnicni ukrepi in osvescanje
uporabnikov o pravilni rabi storitev poste in
interneta.

Pravna sluzba aktivno sodeluje pri pregledu
zakonov in podzakonskih predpisov in preverja
aktualne judikate ter o relevantnih predpisih/
judikatih/pravnih novicah poroc¢a mesecno.

Tveganja na podrocju Cloveskih virov so za
druzbo Borzen se posebej pomembna zaradi
izvajanja razlicnih dejavnosti operaterja trga

in specificnosti dodeljenih nalog. Zaposlene
Borzena odlikujejo fleksibilnost ter kakovostno
timsko delo, medtem ko druzba posebno
pozornost posveca socialnemu dialogu,
dodatnemu strokovnemu usposabljanju kadrov
ter motiviranju zaposlenih preko sistema
stimulativhega nagrajevanja.

Z nastopom pandemije smo skladno z Nacrtom
zagotavljanja neprekinjenega poslovanja
sprejeli ukrepe za omejevanje Sirjenja bolezni
in vecCino zaposlenih razporedili na delo od
doma. V prihodnje bomo se naprej aktivno
spremljali situacijo in izvajali aktivhosti v okviru
kadrovske politike.

Tekom zadnjega Cetrtletja je bila zaznana vedja
prisotnost pojavljanja druzbe Borzen oziroma
njenega delovanja v medijih, pri Cemer pa objav,
Ki bi bile negativho usmerjene na Borzen nismo
zaznali. Preventivnho namrec za obvladovanje
tega tveganja skrbimo za transparentno, azurno
in usmerjeno komunikacijo z mediji. Redno se
odzivamo na novinarska vprasanja ter istocasno
medijem aktivho sporocamo o aktualnem
dogajanju v druzbi, poleg tega pa vse kljucne
informacije objavljamo na korporativni spletni
strani in pripadajocih spletnih portalih druzbe. V
tej smeri bomo nadaljevali tudi v prihodnje.

m

Ostala operativna tveganja druzba omejuje

Z jasno opredeljenimi postopki, nedvoumno
dolocenimi vlogami, odgovornostmi in
pooblastili zaposlenih ter sprejetimi pravilniki.

FINANCNA/TRZNA TVEGANJA

Naloga operaterja trga je spremljanje razmer na
financnih trgih in prizadevnost za kratkorocno
in dolgorocno placilno sposobnost ter izvedbo
poslovanja skladno s Pravili, ki operaterju trga
narekujejo roke in obveznosti glede izvedbe
placil. Z obvladovanjem financnih tveganj
zasledujemo cilje stabilnega poslovanija,
obvladovanja financnih odhodkov v nacrtovanih
okvirih in dolgorocno placilno sposobnost.

Tveganje neizpolnitve financnih obveznosti je
tveganje, da nasprotna stranka ne bo izpolnila
financnih obveznosti v skladu s pogodbenimi
dolodili. Upravljanje teh tveganj je pomembno
za zagotavljanje boljse likvidnosti in usklajenosti
financnih tokov med prilivi in odlivi. Tveganje
neizpolnitve financnih obveznosti je zaradi vecdje
razprsenosti dolznikov v vedji meri prisotno

pri poravnavi obveznosti iz naslova prispevka
OVE+SPTE, pri cemer skladno z dogovorjenimi
postopki izterjave zapadlih obveznosti tveganje
obvladujemo brez vecjih posebnosti. Na strani
financne poravnave bilancnega obracuna
tveganju neizpolnitve financnih obveznosti
obvladujemo z izracunom financnih kritij, ki jih
zahtevamo od udelezencev financne poravnave
na podlagi izracuna njihove izpostavljenosti.

Likvidnostno tveganje opredeljuje sposobnost
zagotavljanja zadostnih denarnih sredstev za
sprotno poravnavanje zapadlih obveznosti.
Najvisjo mozno financno likvidnost zagotavlja
Borzen tako, da vselej razpolaga z zadostnimi
likvidnimi sredstvi za poravnavanje zapadlih
obveznosti v roku. Druzba na dnevni ravni
nacrtuje kratkorocno placilno sposobnost
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POSLOVNO POROCILO /// Upravljanje s tveganiji

z azurnim spremljanjem denarnih tokov ter

s skrbnim nacrtovanjem prilivov in odlivov

na mesecnem/tedenskem nivoju. V druzbi
imamo vzpostavljen tudi sistem upravljanja

in optimiranja kratkorocCnih viskov denarnih
sredstev. Obenem skrbimo za razprsenost
financnih nalozb, usklajevanje rocnosti terjatev
in obveznosti ter njihovo dosledno izterjavo.
V letu 2020 se druzba ni soocala s tezavami
zagotavljanja zadostnih denarnih sredstev za
sprotno in pravocasno poravnavanje zapadlih
obveznosti druzbe.

Druzba v preteklem letu ni imela najetih
kreditov, se pa srecuje z viski denarnih
sredstev iz naslova podporne sheme, ki jih
mora plasirati na financnem trgu. Glede na
trenutno stanje financnih trgov, banke znizujejo
limite za sredstva na racunih za katere se Se

ne obracCunava lezarina oziroma negativna
obrestna mera oziroma niso pripravljene
sprejemati prostih denarnih sredstev, kar
zahteva dodatno optimizacijo pri plasiranju
presezkov denarnih sredstev druzbe v izogib
placila stroskov lezarine. Glede na navedeno je
druzba skladno s sprejetim internim pravilnikom
O upravljanju s sredstvi centra za podpore
pristopila k iskanju alternativnih moznosti
nalozbenja prostih denarnih sredstev, pri Cemer
zasleduje nalozbenje z zagotovljenim donosom
in garantirano glavnico.

ZAKONODAJNA TVEGANJA/SKLADNOST

S PRAVILI

/Zakonodajno tveganje je povezano s
spremembami in nedorecenostjo predpisov, na
katere druzba nima vplivov.

V teku so spremembe Energetskega zakona
oziroma so v pripravi loCeni zakoni, ki pokrivajo
loCene vsebinske sklope. Borzen je sodeloval
pri spremembah in dopolnitvah Zakona o
ucinkoviti rabi energije (ZURE), ki je bil sprejet
konec leta 2020, aktivno pa sodeluje tudi pri
usklajevanju Uredbe o izdaji potrdil o izvoru
elektricne energije in deklaracij za proizvodne
naprave, kot tudi s podajanjem pripomb in
dopolnitev k Zakonu o oskrbi z elektricno
energijo (ZOEE) ter Zakonu o spodbujanju rabe
obnovljivih virov energije (ZOVE).

Poleg zgoraj izpostavljenega je Borzen podal
tudi pripombe na Uredbo o spremembah in
dopolnitvah Uredbe o podporah elektriki,
proizvedeni iz obnovljivih virov energije in v
soproizvodnji toplote in elektrike z visokim
izkoristkom.

Glavno odprto tveganje je vezano na drugo
fazo harmonizacije po omreznem kodeksu
GLEB (Electricity Balancing) ter predvsem na
prenos CEP paketa v slovensko zakonodajo.
Glede izravnalnega trga obstaja Se tveganje
oziroma nejasnost glede postopka strateskega
povezovanja BSP kot tudi priprave skupnih
EU platform za sistemske operaterje. Vse
procese spremljamo in kolikor je v nasi moci v
njih aktivho sodelujemo. V sredini julija 2020
je ACER objavil odlocitev glede harmonizacije
bilancnega obracuna, ki nekoliko podrobneje
zamejuje mozne modele. Alternative smo
analizirali tudi v okviru NEDO-Fleks projekta.

Predvidevanja: tudi pri tem tveganju so kljuc¢ne
spremembe v predpisih, ki so trenutno v
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pripravi. V okviru pripomb v javni obravnavi smo
pri obeh zakonih (ZOEE, ZOVE) podali pripombe
v smeri ohranjanja enotne gospodarske javne
sluzbe kot tudi sprememb pri izravnalnem

trgu, ki bi omogocile nadaljnje izvajanje brez
poseganja v pristojnosti sistemskega operaterja
prenosnega omrezja.

Borzen aktivno spremlja aktualne regulatorne
spremembe, ki bi lahko predstavljale tveganje
za delovanje Borzena, na drugi strani pa tudi
aktivno spremlja in proucuje priloznost za
nove dejavnosti, pri Cemer pa se zaveda, da
je potrebno zagotoviti ustrezen sistemski vir
financiranja.
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POSLOVNO POROCILO /// Upravljanje s priloznostmi

Leto 2020 je bilo kljub otezujoclim okolisCinam
pandemije COVID-19 zelo intenzivno tudi

s stalisCa aktivnosti usmerjenih v razvoj ter
izkorisCenje priloznosti. Zakljucen je bil vedji
konzultantski projekt v Moldaviji, Borzen

pa je prevzel pobudo tudi glede vsebinske
priprave na razvoj trga ter priprav na prenos
dolo¢b zakonodajnega paketa CEP (»Cista
energija za vse Evropejce«) v slovenski pravni
red. Kljucni aktivnosti sta bili predvsem delo
na novem modelu bilancnega obracuna, kar
je bilo navezano tudi na spodaj omenjeni
projekt NEDO-Fleks, ter integracije koncepta
neodvisnega agregatorja na trg elektricne
energije. Pri slednjem je Borzen osnovne
doloCbe uredil ze s Pravili za delovanje

trga z elektriko (UL 74/18), ki so stopila v
veljavo s 1. januarjem 2019. Tekom leta 2019

je bil z dodatnimi navodili (objava 15. julija
2019) postavljen tudi prvi formalni model.

V nadaljevanju 2019 in tekom 2020 smo
nadaljevali s pogovori s kljucnimi delezniki, saj
je bilo po dokoncnem sprejemu CEP jasno, da
bodo potrebne spremembe tako na zakonski
kot na podzakonski ravni. Koordinacija se je
razsSirila Se na Agencijo za energijo, ELES,
SODO ter vseh pet elektrodistribucijskih
podjetij. Pri diskusijah so sodelovali tudi
predstavniki MZI. Koncni rezultat je bilo
skupno javno posvetovanje. Organizirana je
bila tudi spletna delavnica, ki je potekala 19.
oktobra 2020. V teku priprave posvetovalnega
dokumenta smo poskusili pridobiti tudi
neposredna mnenja tako domacih kot tujih
deleznikov. V decembru 2020 je bil pripravljen
osnutek novega modela oziroma konceptov
ureditve, Ki je bil poslan MZI ter ostalim klju¢nim
deleznikom in objavljen tudi na spletni strani.

V letu 2020 so bili aktivni trije razvojni projekti
(PAKT, NEDO-fleks ter FARCROSS), Cetrti
(BD4ANRG) se je zacel izvajati 1. januarja 2021.

V okviru projekta PAKT je bila vzpostavljena
inovativna pilotno demonstracijska
infrastruktura, z inovativnimi produkti, ki jih

je pred vstopom na trg potrebno testirati v
realnem okolju in zagotoviti njihovo polno
funkcionalnost. Gre za raziskovalni projekt v
okviru razvoja dejavnosti operaterja trga, ki se
je zakljucil konec leta 2020. Vloga Borzena je
bila vzpostavitev in upravljanje agregacijske
trgovalne platforme.

Projekt NEDO-Fleks, ki se je priCel sredi leta
2019, naslavlja problem proznosti in vzdrznosti
elektroenergetskega sistema in pametnih
skupnosti. Naloga Borzena je preuciti vpliv
sodelovanja baterijskega hranilnika v avtomatski
regulaciji frekvence elektroenergetskega
sistema na bilancni obracun in nadgraditi
agregacijsko-trgovalno platformo. V tem
konktekstu je projekt za Borzen pomemben
tudi z vidika razvoja novega modela bilancnega
obracuna, pa tudi prihodnjega delovanja
elektroenergetskega sistema, kjer bodo imeli
hranilniki elektricne energije vse vecjo vlogo.
Cilj projekta je sicer razviti krmilni sistem
baterijskega hranilnika elektricne energije,
napredne algoritme sistema WAMS (Wide

Area Management System (and Control)), nove
module k podroc¢nemu sistemu upravljanja

z energijo, platformo za obvescanje in
nadgrajeno platformo za proznost trga, ki bodo
omogocali trajnostni razvoj, zanesljivejSo oskrbo
z elektricno energijo v izrednih razmerah,
ucinkovito rabo energije, multifunkcionalno rabo
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opreme in maksimalno vkljucitev prosumerjev
na elektroenergetske trge.

Projekt FARCROSS se izvaja v okviru programa
Obzorje 2020. Zacel se je v oktobru 2019,
trajanje je stiri leta. Temeljni namen projekta

je optimizacija izrabe fiziCne (Cezmejne)
elektroenergetske infrastrukture s ciljem razvoja
resitev, kar vkljuCuje tako fizicne posege kot
spremembe postopkov, ki bi povecale mozne
pretoke moci na enaki fiziCni infrastrukturi
(Cezmejni vodi). Za Borzen je pomemben,

saj naslavlja pomemben element delovanja
notranjega EU trga — optimizacijo izrabe
cezmejne infrastrukture.

Projekt BDANRG se prav tako izvaja v okviru
programa Obzorje 2020. Ker je formalni zaCetek
1. januarja 2021, so tekom leta 2020 potekale le
pripravljalne aktivnosti. Projekt naslavlja razlicne
vidike velikih obsegov podatkov (angl. big data),
kar denimo lahko vkljucCuje tudi problematiko
agregatorjey, ki je eden kljucnih elementov
prihajajoCe spremembe modela trga (tudi)
zaradi paketa »Cista energija za vse Evropejce«.
V vsebinskem smislu je soroden zakljucenemu
projektu PAKT oziroma NEDO-Fleks.

Kar se tiCe investicij v letu 2020 so bile z
vsebinskega vidika najpomembnejse potrebne
prilagoditve za prehod na 15-minutni interval kot
celovita prenova aplikacije za bilancni obracun
s spletnim portalom.
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POSLOVNO POROCILO /// Skladnosti s smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI

Porocilo druzbe Borzen je pripravljeno po
nacelih trajnostnega porocanja in v skladu

z mednarodnimi smernicam za trajnostno
porocCanje GRI Standards (Global Reporting
Initiative Standards). Obseg in osnove porocila

ter izbor indikatorjev izhajajo iz same dejavnosti,

Ki jo opravljamo (operater trga z elektriko),
kljuCne vsebine pa so bile dolocene in
pripravljene s strani pristojnih znotraj druzbe in
relevantne skupine deleznikov. Direktor, ozje
vodstvo in pristojni zaposleni sodelujejo pri
pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov.

Porocilo obsega porocanje v skladu s
smernicami GRI Standards na »osnovni ravni« in
predstavlja kljucne informacije o upravljavskem,
ekonomskem, okoljskem in druzbenem odnosu
ter njihovem dolgorocnem vplivu na poslovanje
druzbe. Za pripravo porocila in doloCanje
vsebin smo uporabili vseh Sest standardov GRI:

GRI 101 (Temelji porocanja), GRI 102 (Splosna
standardna razkritja), GRI 103 (Upravljavski
pristop), GRI 200 (Ekonomsko podrocje), GRI
300 (Okolje) in GRI 400 (Druzba).

Za visoko kakovost porocila smo sledili nacelom
uravnotezenosti, primerljivosti, tocnosti, jasnosti
in zanesljivosti podatkov. Porocilo posreduje
relevantne informacije ter prispeva k vedji
transparentnosti trajnostnega poslovanja.
PomembnejSe vsebine in razkritja o katerih
porocamo So:

- delezniSka mapa ter odnos in sodelovanje s
posameznimi delezniki,

- pregleden prikaz konkurencnega okolja,
dosezkov, tveganj in priloznosti,

- sodelovanje s Sirsim druzbenim okoljem in
varovanje okolja.

Porocilo predstavlja pregled poslovanja v
obdobju od 1. januarja do 31. decembra za
preteklo leto. VpraSanja v zvezi z letnim
porocilom in njegovo usklajenostjo s
smernicami trajnostnega porocanja GRI nam
lahko poSljete na elektronski naslov:
info@borzen.si.

Nadaljnji razvoj porocanja druzbe bo sledil
okvirom celovitega razmisljanja in celovitega
porocanja.

14 #> GRI102-46, 102-49, 102-50, 102-52, 102-53, 102-54



Splosna standardna razkritja

VSEBINSKO KAZALO

GRI*°

KAZALNIK RAZKRITJE POGLAVIJE STRAN KOMENTAR
GRI 101: Osnova
GRI 102: Splosna razkritja
Predstavitev organizacije
102-1 Ime organizacije Osnovni podatkKi 8
Vizija, poslanstvo in poslovni model 16, 17
Primarne blagovne znamke, izdelki in Druzbeni kapital;
102-2 storitve Odnos s trgom 42
102-3 Sedez organizacije Osnovni podatki 16
Vizija, poslanstvo in poslovni model, 17
PO STAN DARD'H 102-5 LastniStvo in pravna oblika Korporativho upravljanje 24
Velikost organizacije (Stevilo
zaposlenih, Stevilo dejavnosti, prihodki
od prodaje, obveznosti/kapital, stevilo | Poudraki leta 2020 8
102-7 izdelkov ali storitev) Cloveski kapital 93
Zaposleni po vrsti zaposlitve, vrsti
102-8 pogodbe, regiji in spolu Cloveski kapital 93
Pojasnilo, Ce in kako organizacija
102-1 uporablja previdnostno nacelo Upravljanje tveganj in priloznosti 108
Zunanje listine, nacela in druge
ekonomske, okoljske in druzbene
pobude, katerih podpisnica in
102-12 podpornica je organizacija |zjava o upravljanju 25
102-13 Clanstvo v organizacijah Delezniki v mednarodnem okolju 90
POSLOVNO POROCILO /// Skladnost s smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI /// Vsebinsko kazalo po standardih GRI 115 26 GRI102-55
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KAZALNIK RAZKRITJE POGLAVIJE STRAN KOMENTAR
STRATEGIJA IN ANALIZA
|zjava najviSjega nosilca odlocCanja v
organizaciji o pomenu trajnostnega
razvoja za organizacijo in o stratedgiji
102-14 obravnavanja trajnostnega razvoja Nagovor direktorja 11
102-15 Kljucni vplivi, tveganja in priloznosti Upravljanje tveganj in priloznosti 108
ETIKA IN INTEGRITETA
Opis vrednot, nacel, standardov
in nacel ravnanja, kot so kodeksi Vizija, poslanstvo in poslovni model 17
102-16 ravnanja in eticni kodeksi |zjava o upravljanju 25
Cloveski kapital; Spostovanje eti¢nih
Mehanizmi svetovanja in podajanja nacel in norm obnasanja/ostale
pritozb oziroma pohval glede eticnih delezniske skupine iz delezniske
102-17 zadev mape 94
UPRAVLJANJE
Upravljavska struktura organizacije,
vkljucno s komisijami najvisjega
102-18 organa upravljanja Korporativho upravljanje 24
Sestava najvisjega organa upravljanja
102-22 in komisij Korporativno upravljanje 24

POSLOVNO POROCILO /// Skladnost s smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI /// Vsebinsko kazalo po standardih GRI
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KAZALNIK

RAZKRITJE

POGLAVJE

STRAN

KOMENTAR

VKLJUCEVANJE DELEZNIKOV

102-40

Seznam skupin deleznikov, s katerimi
organizacija sodeluje

Druzbeni kapital

41

102-42

|dentifikacija in izbira deleznikov

Druzbeni kapital

41

102-43

Pristopi pri vkljuCevanju deleznikoy,
vkljucno s pogostostjo sodelovanja po
skupinah deleznikov

Druzbeni kapital

41

102-44

KljuCne teme in vprasanja,
izpostavljena v procesu sodelovanja
z delezniki in kako se je organizacija
nanje odzivala, tudi prek svojega
porocanja

Druzbeni kapital

41

POSLOVNO POROCILO /// Skladnost s smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI /// Vsebinsko kazalo po standardih GRI
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KAZALNIK RAZKRITJE POGLAVIJE STRAN KOMENTAR
PODATKI O POROCILU
Seznam subjektov, vkljucenih v 25
102-45 konsolidirane racunovodske izkaze |zjava o upravljanju 35
Povzetek rezultatov
Proces doloCanja vsebine porocila in Skladnosti s smernicami trajnostnega
102-46 dolocitev meje porocCanja GRI 114
102-47 Seznam bistvenih tem Vizija, poslanstvo in poslovni model 17
PomembnejSe spremembe v
primerjavi s prejsnjimi obdobji
porocCanja v zvezi z zamejitvijo obsega | Skladnosti s smernicami trajnostnega
102-49 in vidikov porocanja GRI 114
Skladnosti s smernicami trajnostnega
102-50 Obdobje porocanja porocCanja GRI 114
Na tretji skupscini dne 8. julija 2020
je druzbenik sprejel Letno porocilo
Datum zadnjega predhodnega druzbe Borzen, d.o.0. za poslovno
102-51 porocila Korporativno upravljanje; Druzbenik 30 leto 2019.
Skladnosti s smernicami trajnostnega
102-52 Cikel porocanja porocCanja GRI 114
Skladnosti s smernicami trajnostnega
Kontaktni podatki za vprasanja v zvezi | porocanja GRI 114
102-53 s porocilom Stiki z Borzenom 172
Sklic glede porocanja v skladu s Skladnosti s smernicami trajnostnega
102-54 standardi GRI porocCanja GRI 114
102-55 Kazalo po smernicah GRI Vsebinsko kazalo po standardih GRI 115

POSLOVNO POROCILO /// Skladnost s smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI /// Vsebinsko kazalo po standardih GRI
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Specificna standardna razkritja

KAZALNIK RAZKRITJE POGLAVIJE STRAN KOMENTAR

EKONOMSKI VPLIVI

GRI 201: Ekonomska uspesnost

103-1,

103-2,

103-3 Upravljavski pristop

Neposredno ustvarjena in Poudarki leta 2020

2011 distribuirana ekonomska vrednost Pojasnila k racunovodskim izkazom 133

201-3 Obveznosti iz pokojninskega nacrta Cloveski kapital 93

OKOLJSKI VPLIV

GRI 302: Energija

103-1,

103-2,

103-3 Upravljavski pristop
PoroCamo o porabi goriva, ostali

302-1 Poraba energije v organizaciji Odgovornost do naravnega okolja 105 indikatorji za druzbo niso relevantni.
Porocamo o porabi goriva, ostali

302-3 Ucinkovita raba energije Odgovornost do naravnega okolja 105 indikatorji za druzbo niso relevantni.
Splosno predstavljene aktivnosti na

302-4 Zmanjsevanje porabe energija Odgovornost do naravnega okolja 105 podrocju porabe energije.

POSLOVNO POROCILO /// Skladnost s smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI /// Vsebinsko kazalo po standardih GRI
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KAZALNIK RAZKRITJE POGLAVIJE STRAN KOMENTAR
305: Emisije
103-1,
103-2,
103-3 Upravljavski pristop
Neposredne emisije toplogrednih
305-1 plinov Odgovornost do naravnega okolja 104
ZmanjSevanje emisij toplogrednih
305-5 plinov Odgovornost do naravnega okolja 104
DRUZBENI VPLIVI
GRI 401: Zaposlovanje
103-1,
103-2,
103-3 Upravljavski pristop
Stevilo in stopnja novo zaposlenih in
401-1 fluktuacija zaposlenih Cloveski kapital 93
401-3 Starsevski dopust Cloveski kapital 93
GRI 403: Varnost in zdravje pri delu
103-1,
103-2,
103-3 Upravljavski pristop
Pojasnilo, ali ima podjetje uveden
sistem upravljanja varnosti in zdravja Cloveski kapital; Zdravje in varstvo pri
403-1 pri delu delu 100
Po zakonskih dolocilih gredo vsi
Usposabljanje zaposlenih o varstvu in | Cloveski kapital; Zdravje in varstvo pri zaposleni na usposabljanje o
403-5 zdravju pri delu delu 100 varnosti in zdravju na delu.
Cloveski kapital; Zdravje in varstvo pri
403-6 Promocija zdravja pri delu delu 100

POSLOVNO POROCILO /// Skladnost s smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI /// Vsebinsko kazalo po standardih GRI
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KAZALNIK RAZKRITJE POGLAVJE STRAN KOMENTAR
GRI 404: Usposabljanje in izobrazevanje
103-1,
103-2,
103-3 Upravljavski pristop
Povprecno Stevilo ur izobrazevanja na
404-1 zaposlenega Cloveski kapital: Razvoj zaposlenih 99
GRI 405: Razli¢nost in enake moznosti
103-1,
103-2,
103-3 Upravljavski pristop
Raznolikost v organih vodenja in Korporativho upravljanje 24
405-1 zaposlenih Cloveski kapital; Kadrovski kazalci 95
Razmerje med osnovnimi prinodki
zensk v primerjavi z moskimi glede na
vrsto zaposlitve, po kljucnih lokacijah lzvajamo nacelo enakega placila za
405-2 delovanja Cloveski kapital: Kadrovski kazalci 95 vse delavce.
GRI 406: Preprecevanje diskriminacije
103-1,
103-2,
103-3 Upravljavski pristop
Primeri diskriminacije in izvedeni
406-1 kolektivni ukrepi
GRI 413: Lokalna skupnost
103-1,
103-2,
103-3 Upravljavski pristop
Projekti, ki zajemajo vkljuCevanje
lokalne skupnosti, presoje vplivov
na lokalno skupnost in razvojne
413-1 programe za lokalno skupnost Druzbeni kapital; Odnosi z delezniki 84
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REVIZORJEVO
POROCILO
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RACUNOVODSKI
IZKAZI

BILANCA STANJA

v EUR
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 263.888.472 227.719.712
A KAPITAL 5.968.926 5.822.325
OPIS 31.12. 2020 31.12. 2019
I VPOKLICANI KAPITAL 1.963.279 1.963.279
1. Osnovni kapital 1.963.279 1.963.279
SREDSTVA 263.888.472 227.719.712
. Il KAPITALSKE REZERVE 395 395
A DOLGOROCNA SREDSTVA 139.512.241 31.108.082 -
» » [ REZERVE IZ DOBICKA 2.870.421 2.537778
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE 1 Zakonske rezerve 196.328 196,328
| RAZMEJITVE 436.057 501.028 2. Druge rezerve iz dobi¢ka 2.674.093 2.341.450
I OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 1.528.345 1.559.602 5
1. Poslovni prostor 1125124 1187.453 \Y REZERVE, NASTALE ZARADI VREDNOTENJA PO POSTENI VREDNOSTI 3.506 -11.770
2. Oprema 403.221 372149
I DOLGOROENE EINANGNE NALOZBE 137419.568 98.919.568 V PRENESENI CISTI POSLOVNI IZID 0 0
1. Delezi v pridruzenih druzbah 1.919.568 1.919.568 .
2. Druge dolgorocne financne nalozbe 135.500.000 27.000.000 Vi CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 1131.325 1.332.643
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE
vV ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK 128.271 127.884 B CASOVNE RAZMEJITVE 195.675 191.598
B KRATKOROCNA SREDSTVA 124.327.480 196.560.881 C DOLGOROCNE OBVEZNOSTI o) 21.905
| KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 67.000.000 105.000.000 | DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 0 21.905
Il KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 23127264 25.339.925 . .
1. Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev 20.920.266 53179.920 C KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 257.723.871 221.683.884
2. KratkoroCne poslovne terjatve do drugih 2.206.998 2160.005 | KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 257723.871 221.683.884
1. KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev 13.322.679 15.293.223
i DENARNA SREDSTVA 34.200.216 66.220.956 2. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 244.401192 206.390.661
C KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 48.751 50.749 D KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 0 o)
Zunajbilan¢na sredstva 6.412.776 4.873.945 Zunajbilan¢ne obveznosti 6.412.776 4.873.945
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IZKAZ POSLOVNEGA
|ZIDA

v EUR
POSLOVNI
1.1. - NACRT 1.1.-
OPIS 31.12. 2020 2020 31.12. 2019
1. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 4.026.183 4.085.000 4199.693
a. Prihodki od delovanja OT 1.627.289 1.750.000 1731478
b. Prihodki od evidentiranja zaprtih pogodb 11M4.241 1.040.000 1140.980
c. Prihodki od centra za podpore 591.000 591.000 591.000
C. Prihodki od BSP 109161 110.000 118.262 POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA 993.206 969.000 1.328.714
d. Prihodki od informiranja in ozavescanja 349.978 350.000 330.235
e. Prihodki RRM — REMIT 156.567 144.000 154.866 «
7. FINANCNI PRIHODKI 1.661 . 12.
f. Drugi prihodki 77.947 100.000 132.872 ¢ © 38166 300000 312,336
2. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 1.484 0 13.912 8 FINANCNI ODHODKI 7716 10000 10649
POSLOVNI PRIHODKI SKUPAJ 4.027.667 4.085.000 4.213.605 CISTI POSLOVNI I1ZID 1Z REDNEGA DELOVANJA 1.367151 1.259.000 1.630.401
3. STROSKI MATERIALA IN STORITEV 944.883 1.046.400 998.519 > DRUGI PRIFODKI 30.398 0 /84
a. Stroski materiala 53.489 57.000 55139 10. | DRUGI ODHODKI 5.050 10.000 7600
b. Stroski storitev 891.394 989.400 943.380
POSLOVNI I1ZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA 25.348 -10.000 -6.816
4, STROSKI| DELA 1.750.434 1.718.000 1.591.949
SKUPAJ VSI PRIHODKI 4439726 4.385.000 4526725
a. Stroski plac 1.215.864 1.233.400 1153.757
b. Strovsk.| pokqjmnsk.m ;avarovanj | 171.048 167.000 155.641 SKUPAJ VS| ODHODK] 3047227 3136.000 2903140
c. Stroski drugih socialnih zavarovan; 99.875 91.900 89.402
¢. Drugi stroski dela 263.647 225700 193149 .
CELOTNI DOBICEK 1.392.499 1.249.000 1.623.585
5. ODPISI VREDNOSTI 321.227 334.600 279124 .
1. DAVEK IZ DOBICKA 260159 237310 289.654
a. Amortizacija 315.388 334.600 279124
b. Prevrednotovalni poslovni odhodki 5.839 0 0 12. | ODLOZENI DAVEK -1.705 0 -86
6. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 17.917 17.000 15.299 CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1134.045 1.011.690 1.334.017
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IZKAZ DENARNIH
TOKOV

Izkaz denarnih tokov po posredni metodi (razlicica Il)

v EUR
OPIS 2020 2019
A. | DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a. Prejemki pri poslovanju 1.096.703 1.299.510
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 4.055.242 4.200.477
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in financni odhodki iz poslovnih
obveznosti -2.700.085 -2.611.399
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -258.454 -289.568
b. Izdatki pri poslovanju 38.247.042 53.981.284
ZacCetne manj koncne poslovne terjatve 2.212.661 -1.024.675
ZacCetne manj koncne aktivne casovne razmejitve 18144 -40.645
Zacetne manj koncne odlozene terjatve za davek -387 -310
Koncni manj zacCetni poslovni dolgovi 36.018.082 55.046.984
Koncne manj zacetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije -1.458 -70
C. Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b) 39.343.745 55.280.794
B. | DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a. Prejemki pri investiranju 101.403.409 30.313.853
Prejemki od dobljenih obresti, ki se nanasajo na investiranje 381.516 312.333
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 21.893 1.520
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 101.000.000 30.000.000
b. Izdatki pri investiranju -171.761.553 -67.397.584
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -100.558 -253.420
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -160.995 -144.164
|zdatki za pridobitev financnih nalozb -171.500.000 -67.000.000

Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -70.358.144 -37.083.731
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju (0) o
Prejemki od povecanja financnih obveznosti 0 0
Izdatki pri financiranju -1.006.342 -1.000.000
lzdatki za obresti, ki se nanasajo na financiranje -6.342 0
lzdatki za odplacila financnih obveznosti 0 0
|zdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -1.000.000 -1.000.000
Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) -1.006.342 -1.000.000
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 34.200.216 66.220.956
Denarni izid v obdobju -32.020.741 17197.063
Zacetno stanje denarnih sredstev 66.220.956 49.023.893
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RAZPOREDITEV
CISTEGA DOBICKA
POSLOVNEGA LETA
IN UGOTOVITEV
BILANCNEGA
DOBICKA

Razporeditev cistega dobicka poslovnega leta 2020

v EUR
OPIS 31.12. 2020
Cisti dobi¢ek prejénjih let 0
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 1134.045
Del Cistega dobicka poslovnega leta za odpravo aktuarskih izgub -2.720
BILANCNI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 1131.325
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IZKAZ DRUGEGA

VSEOBSEGAJOCEGA
DONOSA Izkaz drugega vseobsegajocega donosa za obdobje 1. 1. 2019 do 31. 12. 2020
v EUR
OPIS 1.1.- 31.12. 2020 1.1.-31.12. 2019
CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1134.045 1.334.017
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolocenimi zasluzki 12.556 -3.501
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRAC. OBDOBJA 1146.601 1.330.516
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IZKAZ GIBANJA

KAPITALA
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Izkaz gibanja kapitala za leto 2019

v EUR
REZERVE,
REZERVE I1Z DOBICKA NASTALE
ZARADI
VREDNO-
DRUGE | TENJA PO
KAPITAL- ZAKON- | REZERVE POSTENI PRENE- CISTI 1ZID
OSNOVNI SKE SKE 1Z VRED- | SENI CISTI POSLOV- SKUPAJ
KAPITAL | REZERVE | REZERVE | DOBICKA NOSTI DOBICEK | NEGA LETA KAPITAL
Koncno stanje 31.12. 2018 1.963.279 395 196.328 | 1.975.750 -9.643 0 1.365.701 5.491.810
Spremembe lastniskega kapitala -
transakcije z lastniki
« Izplacilo dividend -1.000.000 -1.000.000
Celotni vseobsegajoci donos
- Sprememba rezerv nastalih zaradi
vred. po posteni vrednosti -3.501 -3.501
- Vnos Cistega poslovnega izida 1.334.017 1.334.017
Spremembe v kapitalu
- Razporeditev preostalega dela
Cistega dobicka primerjalnega
obdobja
- Prenos v rezerve po sklepu 1.365.701 -1.365.701 0
skupscine 365.701 -365.701 0
- Druge spremembe 1.374 -1.374 0
Koncno stanje 31.12. 2019 1.963.279 395 196.328 | 2.341.450 -11.770 0 1.332.643 | 5.822.325
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Izkaz gibanja kapitala za leto 2020

v EUR
REZERVE,
REZERVE 1Z DOBICKA NASTALE
ZARADI
VREDNO-
DRUGE | TENJA PO
KAPITAL- ZAKON- | REZERVE POSTENI PRENE- CISTI 1ZID
OSNOVNI SKE SKE 1Z VRED- | SENI CISTI POSLOV- SKUPAJ
KAPITAL | REZERVE | REZERVE | DOBICKA NOSTI DOBICEK | NEGA LETA KAPITAL
Koncno stanje 31.12. 2019 1.963.279 395 196.328 2.341.451 -11.770 0 1.332.643 | 5.822.326
Spremembe lastniskega kapitala -
transakcije z lastniki
« Izplacilo dividend -1.000.000 -1.000.000
Celotni vseobsegajoci donos
- Sprememba rezerv nastalih zaradi
vred. po posteni vrednosti 12.556 12.556
- Vnos Cistega poslovnega izida 1134.045 1134.045
Spremembe v kapitalu
- Razporeditev preostalega dela
Cistega dobicka primerjalnega
obdobja
- Prenos v rezerve po sklepu 1.332.643 -1.332.643 0]
skupscine 332.643 -332.643 o)
- Druge spremembe 2.720 -2.720 0
Koncno stanje 31.12. 2020 1.963.279 395 196.328 | 2.674.093 3.506 0] 1131.325 | 5.968.926
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RACUNOVODSKE
USMERITVE
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PODLAGE ZA SESTAVO RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS)

in Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD).
Podatki v racunovodskih izkazih temeljijo na
knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah,
vodenih v skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi. Pri pripravi so upostevane

temeljne racunovodske predpostavke:
casovna neomejenost poslovanja, dosledna
stanovitnost in nastanek poslovnega dogodka.
Pri racunovodskih usmeritvah so upostevana
osnovna racunovodska nacela previdnosti,
prednosti vsebine pred obliko, pomembnost in
primerljivost.

Razkrivajo se vse pomembne postavke,

pri cemer je pomembnost odvisna tudi od
velikosti posamezne postavke. Pri pripravljanju
in predstavljanju racunovodskih izkazov
pripravljenih za zakljucno poslovno leto, so
uporabljene enake racunovodske usmeritve

in racunovodske ocene kot v predhodnem
poslovnem letu.

NEOPREDMETENA SREDSTVA
/Za neopredmetena sredstva in dolgorocne
aktivne Casovne razmejitve se v poslovnih

knjigah izkazujejo posebej njihove nabavne
vrednosti in posebej popravki vrednosti kot
kumulativni odpis, ki je posledica amortiziranja.
V bilanci stanja so vpisana po neodpisani
vrednosti, ki je razlika med nabavno vrednostjo
in popravkom vrednosti.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

/Za opredmetena osnovna sredstva so v
poslovnih knjigah izkazane posebej nabavne
vrednosti in posebej popravki vrednosti, pri
cemer popravek vrednosti predstavlja njihov
kumulativni odpis kot posledico amortiziranja.
V bilanci stanja so izkazana po neodpisani
vrednosti, ki predstavlja razliko med nabavno in
odpisano vrednostjo.

V dejansko nabavno vrednost opredmetenega
osnovnega sredstva so zajeti njegova nakupna
cena in vsi stroski, Ki jih je mogoce neposredno
pripisati njihovi usposobitvi za nameravano
uporabo. Kasneje nastali stroski, ki so povezani
z opredmetenim osnovnim sredstvom,
povecujejo njegovo nabavno vrednost, Ce le
povecujejo bodoce koristi v primerjavi s prej
ocenjenimi.

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
Dolgorocne financne nalozbe se ob nastanku
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izkazujejo po nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo
nalozena denarna ali drugacna sredstva.

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
KratkoroCne financne nalozbe se ob nastanku
izkazujejo po nabavni vrednosti, Ki ji ustrezajo
nalozena denarna ali drugacna sredstva.

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE
Terjatve se ob nastanku izkazujejo v zneskih,
Ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki,
da bodo tudi placane. Terjatve do pravnih in
fizicnih oseb v tujini se preracunajo v domaco
valuto na dan nastanka. TecCajne razlike, ki

se pojavijo do dneva poravnave taksnih
terjatev ali do dneva bilance stanja, se stejejo
kot postavka financnih prihodkov oziroma
financnih odhodkov. Ustreznost izkazanih
velikosti posameznih terjatev se preverja pred
sestavitvijo racunovodskih izkazov.

DENARNA SREDSTVA

Denarna sredstva obsegajo vloge na vpogled
in kratkorocne depozite pri bankah na
odpoklic.

CASOVNE RAZMEJITVE
Casovne razmejitve so lahko aktivne ali
pasivne. VkljuCujejo odlozene prihodke in
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stroSke oziroma odhodke, vhaprej vracunane
stroske oziroma odhodke in predhodno
nezaracunane prihodke kot posebne vrste
terjatev oziroma dolgov.

KAPITAL

Celotni kapital podjetja se razclenjuje na
osnovni kapital, ki je vpoklicani kapital
druzbenika, kapitalske rezerve, rezerve iz
dobicka, presezek iz prevrednotenja, preneseni
dobicek ali izgubo preteklih let in nerazdeljeni
Cisti dobicek ali izgubo tekocCega leta.

REZERVACIJE

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, Ki
izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se
bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju,
ki ni z gotovostjo dolocCeno ter katerih zneske
za njihovo poravnavo je mogoce zanesljivo
oceniti. Sem sodijo rezervacije za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi in jih lahko
obravnavamo kot dolgove v SirSem pomenu.

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

DolgorocCne obveznosti so vse tiste obveznosti,
ki zapadejo v placilo v obdobju daljSem

od enega leta in se loceno izkazujejo kot
dolgorocne financne obveznosti in dolgorocne
poslovne obveznosti. Dolgorocne financne
obveznosti se nanasajo na dobljena posajila.

Dolgorocne poslovne obveznosti pa so
obveznosti do dobaviteljev doma in v tujini.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Kratkorocne obveznosti se loceno izkazujejo
kot kratkorocne financne obveznosti in
kratkorocne poslovne obveznosti. Kratkorocne
financne obveznosti se nanasajo na dobljena
posojila. Kratkorocne poslovne obveznosti so
dobljeni predujmi od kupcev, obveznosti do
dobaviteljev doma in v tujini, obveznosti do
delavcev, obveznosti do drzavnih institucij in
druge obveznosti. Vse obveznosti so izkazane
po posteni vrednosti.

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA je sestavljen po
razlicici I.

PRIHODKI

Prihodki se razclenjujejo na poslovne prihodke,
financne prihodke in druge prihodke. Poslovni
in financni prihodki se stejejo kot redni prihodki.
Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in
drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi
ucinki. Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne
vrednosti opravljenih storitev v obracunskem
obdobju. Prihodki se priznavajo na podlagi
prodajnih cen, navedenih na racunih ali drugih
listinah. Financni prihodki so prihodki od
investiranja, pojavljajo se v zvezi s financnimi
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nalozbami pa tudi v zvezi s terjatvami. Druge
prihodke sestavljajo neobicajne postavke in
ostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

ODHODKI

Odhodki se razvrscajo na poslovne odhodke,
financne odhodke in druge odhodke. Poslovni
in financni odhodki so redni odhodki. Poslovne
odhodke predstavljajo vsi stroski, nastali v
poslovnem letu, evidentirani po naravnih
vrstah, kot so stroski materiala, stroski storitev,
stroski dela, amortizacija, prevrednotovalni
poslovni odhodki in drugi poslovni odhodki.
Prevrednotovalni poslovni odhodki nastanejo
ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev

vV povezavi z neopredmetenimi sredstvi in
obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve,

ce zmanjsanje njihove vrednosti ni krito s
posebnim prevrednotovalnim popravkom
kapitala. Financni odhodki so odhodki iz
financiranja in odhodki iz investiranja, druge
odhodke pa sestavljajo neobiCajne postavke, Ki
zmanjsujejo poslovniizid.



POJASNILA POSTAVK
V BILANCI STANJA#

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

v EUR
PROGRAMSKA OPREMA V
PROGRAMSKA OPREMA IZDELAVI SKUPAJ
Nabavna vrednost
01. 01. 2020 2.039.426 0] 2.039.426
Neposredna povecanja - nabave 0 100.559 100.559
Prenos z investicij v teku 100.559 -100.559 0
Odtujitve 0 0 0
31.12. 2020 2.139.985 0 2.139.985
Odpisana vrednost
01. 01. 2020 1.567.906 o) 1.567.906
Amortizacija v letu 149.384 0 149.384
Odtujitve 0 0 0
31.12. 2020 1.717.290 0 1.717.290
Sedanja vrednost
01. 01. 2020 471.520 0 471.520
31.12. 2020 422.695 0] 422.695
133 27 GRI 201-1
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Investicije v programsko opremo v letu programsko opremo, ki so namenjene za DolgorocCne aktivne Casovne razmejitve

2020 predstavljajo predvsem nadgradnje in vzdrzevanje informacijske varnosti in se predstavljajo sredstva obveznega
prilagoditve obstojecih poslovnih aplikacij nanasajo na posodobitev programske opreme  rezervnega sklada ter prostovoljnega sklada,
za izvajanje nalog operaterja trga, kot so virtualnega okolja. ki jih na posebnem racunu zbira upravnik
prilagoditev aplikacije za bilancni obracun, poslovnih prostorov in znasajo konec leta
prilagoditve aplikacije vozni redi in povezane Amortizacijska stopnja, po kateri se amortizira 2020 13.362 EUR.

prilagoditve na aplikacijah za porocCanje. programska oprema, je od 20 do 50-odstotna in

Kupljenih je bilo tudi nekaj licenc za sistemsko  odraza pricakovano dobo koristnosti.
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Opredmetena osnovna sredstva

v EUR
OPREMA OPREMA
INFORMACIJSKI PISARNISKIH
NEPREMICNINE SISTEM PROSTOROV OSTALA OPREMA SKUPAJ
Nabavna vrednost
01. 01. 2020 1.639.905 672.308 192.301 176.419 2.680.933
Nabave 0 117.693 1.344 41.958 160.995
Odtujitve o) 1111 0 42.293 53.404
31.12. 2020 1.639.905 778.890 193.645 176.084 2.788.524
Odpisana vrednost
01. 01. 2020 452.452 439.694 128136 101.049 1121.331
Amortizacija 62.329 75.581 10.459 17.634 166.003
OPREDM ETENA Odtujitve 0 11111 0] 16.044 27155
OSNOVNA 31.12. 2020 514.781 504.164 138.595 102.639 1.260179
SREDSTVA |
Sedanja vrednost
01. 01. 2020 1187.453 232.614 64.165 75.370 1.559.602
31.12. 2020 1125124 274.726 55.050 73.445 1.528.345

Investicije v informacijski sistem zajemajo nakup Odtujitve se nanasajo na odprodajo stare

nove strojne opreme: mrezna stikala ter nove racunalniske opreme, ki je bila zamenjana ter na
namizne delovne postaje za zaposlene, nekaj prodajo avtomobila.
novih monitorjev ter prenosnih racunalnikov.
Vecina opreme pomeni zamenjavo stare ze Amortizacija opreme je bila obracunana po
dotrajane opreme. Investicije v ostalo opremo naslednjih stopnjah:
pa se v najvecji meri nanasajo na nakup novega -« RacunalniSka oprema 20,00 do 33,33 %.
osebnega avtomobila. « Pisarnisko pohistvo 11,00 do 12,00 %.

- Ostala oprema 10,00 do 50,00 %.
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DOLGOROCNE
FINANCNE
NALOZBE

Borz-n

Izkaz gibanja kapitala za leto 2020

v EUR

31.12. 2020 31.12. 2019

Dolgorocne financne nalozbe v deleze 1.919.568 1.919.568
Druge dolgoroc¢ne financne nalozbe 135.500.000 27.000.000
SKUPAJ 137.419.568 28.919.568

Druzba Borzen ima v lasti 50 odstotkov
lastniSkega deleza v druzbi BSP, d.o.o0. Na
podlagi cenitve, Ki je bila izvedena v aprilu
2011, je bila vrednost 50 odstotkov lastniSkega
kapitala na dan 31. december 2010 ocenjena
na 419.568 EUR. V juniju 2018 se je nalozba
povecala za 1,5 mio EUR, kolikor je znaSal delez
Borzena za dokapitalizacijo druzbe BSP.
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Druzba BSP, d.o.o. je v zadnjih letih sicer
poslovala z dobickom, vendar je ne podlagi

skupscinskih sklepov le-ta ostajal nerazporejen.

Druge dolgorocne financne nalozbe se
nanasajo na dolgorocno viaganje prostih
denarnih sredstev centra za podpore z
namenom ustvarjanja donosa. 60 mio EUR
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je nalozenih kot dolgorocCni depozit pri banki
BKS Bank, 29 mio EUR pri Banki Sparkasse
d.d., 28 mio EUR pri Sberbank banki d.d., 11,5
mio EUR pri Addiko Bank d.d., 5 mio EUR pri
Gorenjski banki d.d. ter 2 mio EUR pri Agenciji

za pospesevanje likvidnosti d.o.o.



Preglednica odlozenih terjatev za davek

ODLOZENE
TERJATVE VEUR

ZA DAVEK
31.12. 2020 31.12. 2019
Odlozene terjatve za davek:
« iz naslova slabitve financne nalozbe 109.682 109.682
« iz naslova rezervacij 18.589 18.202
SKUPAJ 128.271 127.884
Odlozene terjatve za davek se v najved;i vendar bi postala davcno priznan odhodek davek od rezervacij za odpravnine in jubilejne
meri nanasajo na odlozeni davek od slabitve v primeru dejanske odtujitve nalozbe, zato nagrade, ki so se v letu 2020 nekoliko povecale
financne nalozbe v podjetje BSP, d.0.0. v letu je druzba v svojih poslovnih knjigah izkazala zaradi povecanja rezervacij iz tega naslova.
2010. Sama slabitev navedene financne nalozbe ustrezno terjatev za odlozeni davek. Poleg
ni davcno priznan odhodek v letu slabitve, tega druzba izkazuje tudi terjatev za odlozeni
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KRATKVO ROCV:N E Preglednica kratkoroc¢nih financ¢nih nalozb
FINANCNE

NALOZBE

Borz-n

v EUR

31.12. 2020 31.12. 2019

Kratkorocne financne nalozbe 67.000.000 105.000.000
SKUPAJ 67.000.000 105.000.000

Financna nalozba predstavlja vezane depozite
pri bankah: BKS Bank, Sberbank d.d., pri
Addiko Bank d.d., pri Banki Sparkasse d.d.

ter pri Unicredit Bank d.d., ki so bili vezani do

dvanajst mesecev. Poleg depozitov pri bankah,
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pa je 5 mio EUR vezanih tudi pri Agenciji za
pospesevanje likvidnosti d.o.o. Vsi depoziti
predstavljajo sredstva centra za podpore, to
so prosta sredstva oziroma presezek sredstev
centra za podpore.
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KRATKOROCNE
POSLOVNE KratkoroCne terjatve za obresti
TERJATVE

Borz-n

Preglednica kratkorocnih poslovnih terjatev

v EUR

31.12. 2020 31.12. 2019

KratkoroCne terjatve do kupcev 20.920.266 23.179.920
a) KratkoroCne terjatve do kupcev v drzavi 19.733.429 22.487727

- 0od tega terjatve do povezanih oseb 12.515 27466

b) KratkoroCne terjatve do kupcev v tujini 1186.837 692.193
26.590 34.626

Druge kratkorocCne terjatve 2180.408 2125.379
SKUPAJ 23.127.264 25.339.925

Delez kratkorocCnih terjatev do kupcey, ki na dan Kratkorocne terjatve do kupcev po zapadlosti:

31. december 2020 znasajo 20.920.266 EUR,

sestavljajo: - 20.714.223 EUR terjatev do kupcev je
nezapadlih (99,0 %),

- 88 odstotkov je terjatev centra za podpore, « 188.410 EUR jih je ze zapadlih (0,9 %), od

- 9 odstotkov je terjatev iz naslova bilancnega tega jih ima zamudo do 30 dni 165.097 EUR,
obracCuna ter zamudo do 60 dni 13.739 EUR ter zamudo do
- 3 odstotka je rednih terjatev, ki zajemajo v 90 dni 9.574 EUR,
najvecji meri storitve evidentiranja pogodb o« 17.633 EUR terjatev je v postopku
Clanstvu ter zaprtih pogodb. izvrsbe (0,1 %).
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Druge kratkorocCne terjatve se nanasajo na
vstopni DDV od racunov, ki so bili prejeti v
januarju 2020, nanasajo pa se vecinoma na

mesec december 2020.



DENARNA SREDSTVA

Borz-n

Preglednica denarnih sredstev

v EUR

31.12. 2020 31.12. 2019

DOBROIMETIJE PRI BANKAH 4.200.216 4.035.528
Denarna sredstva na poslovnem racunu 1165.828 717135
Denarna sredstva na posebnih racunih — center za podpore 905.998 1.801.737
Denarna sredstva na posebnih racunih — bilancna shema 2128.390 1.516.656
DEPOZITI NA ODPOKLIC — SKUPAJ 30.000.000 62.185.428
Depozit na odpoklic 1.000.000 1.399.001
Depozit na odpoklic — center za podpore 29.000.000 60.786.427
Depozit na odpoklic — bilancna shema 0 0
SKUPAJ 34.200.216 66.220.956

Pri denarnih sredstvih so poleg rednih sredstev  centra za podpore ter pri Sberbank banki d.d.
posebej izkazana sredstva centra za podpore in banki Sparkasse d.d. za depozite iz rednega

ter sredstva bilancnega obracuna, ki se vodijo poslovanja.
na posebnih racunih. Ravno tako se vodijo

loCeno tudi depoziti na odpoklic pri UniCredit

banki Slovenija d.d. in BKS Bank za depozite
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KRATKOROCNE
AKTIVNE c": ASOVNE Preglednica kratkorocnih aktivnih casovnih razmejitev
RAZMEJITVE

Borz-n

v EUR

31.12. 2020 31.12. 2019

Kratkoroc¢no odlozeni stroski oziroma odhodki 48.751 50.749
SKUPAJ 48.751 50.749

Med aktivnimi Casovnimi razmejitvami so
izkazani stroski, ki so nam bili v letu 2020
zaracunani, nanasajo pa se na poslovno leto
2021in bodo bremenili stroske tega leta.
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KAPITAL

Borz-n

Preglednica kapitala

31.12. 2020

v EUR

31.12. 2019

Vpoklicani kapital 1.963.279 1.963.279
Osnovni kapital — kapitalska vloga 1.963.279 1.963.279
Kapitalske rezerve — splosni prevrednotovalni popravek kapitala 395 395
Rezerve iz dobicCka 2.870.421 2537778
Zakonske rezerve 196.328 196.328
Druge rezerve iz dobicka 2.674.093 2.341.450
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti 3.506 -11.770
Preneseni dobicek prejsnjih let 0 0
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 1131.325 1.332.643
SKUPAJ 5.968.926 5.822.325

Celotni kapital druzbe konec leta 2020 znasa
5,97 mio EUR. Dobicek preteklega leta se

je delno izplacal druzbeniku (1 mio EUR), za
razliko pa so bile povecCane druge rezerve iz
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dobicka. Cisti dobi¢ek leta 2020, ki je izkazan
Vv izkazu poslovnega izida v visini 1134.045
EUR je zmanjsan za 2.720 EUR, kar predstavlja
odpravo aktuarskih dobickov oziroma izgub
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za zaposlene, ki so tekom leta odsli in so bile
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi za njih

odpravljene.



Preglednica rezervacij

REZERVACIJE

Borz-n

v EUR

31.12. 2020 31.12. 2019

Rezervacije za jubilejne nagrade 56.706 50.478
Rezervacije za odpravnine 138.969 141120
SKUPAJ 195.675 191.598

Druzba je na podlagi aktuarskega izracuna
oblikovala rezervacije za odpravnine ob
upokojitvi in za jubilejne nagrade. Uporabljene
aktuarske predpostavke so: 32 zaposlenih,
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obrestna mera 0,55 %, rast plac 1,5 %,
fluktuacija do 35 leta 4,5 %, do 45 leta 3 % in
nad 45 letom 0,5 %. Poraba rezervacij je v letu
2020 znasSala 1.458 EUR (izplacilo jubilejne
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nagrade), po ponovnem oblikovanju konec
leta 2020 pa znaSajo rezervacije skupaj

195.675 EUR.



Borz-n

Preglednica gibanja rezervacij

v EUR
REZERVACIJE ZA

ODPRAVNINE OB REZERVACIJE ZA
UPOKOJITVI JUBILEJNE NAGRADE SKUPAJ
STANJE 31. 12. 2019 141120 50.478 191.598
Stroski obresti 988 348 1.336
Stroski preteklega sluzbovanja 0] 0] 0
Stroski tekocega sluzbovanja 10.735 3.919 14.654
Izplacila zasluzkov 0 -1.458 -1.458
Aktuarski dobicki/izgube (IPI) / 3.419 3.419
Aktuarski dobicki/izgube preko IFP -13.873 / -13.873
STANJE 31. 12. 2020 138.969 56.706 195.675
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Borz-n

Preglednica analize obcutljivosti

REZERVACIJE ZA

v EUR

REZERVACIJE ZA

PARAMETRI ODPRAVNINE JUBILEJNE NAGRADE
Znizanje disk.obrmere za 0,5 % 13.317 2.994
Povecanje disk.obr.mere za 0,5 % -11.925 -2.762
Povecanje rasti plac za 0,5 % letno 13.584 0
Zmanjsanje rasti plac za 0,5 % letno -12.295 0
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DOLGOROCNE
OBVEZNOSTI Preglednica dolgorocnih obveznosti

Borz-n

v EUR

31.12. 2020 31.12. 2019
DolgorocCne obveznosti do dobaviteljev 0 21.905
SKUPAJ o 21.905

Konec leta 2020 druzba Borzen nima
evidentiranih dolgorocCnih obveznosti.
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KRATKOROCNE
OBVEZNOSTI

Borz-n

Preglednica kratkorocnih poslovnih obveznosti

v EUR

31.12. 2020 31.12. 2019

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 13.322.679 15.293.223
- KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev — redni dobavitelji 40519 582.817
- od tega obveznosti do povezanih oseb 8.662 16.104
- KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev — center za podpore 10.115.852 12.966.294
- KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev — bilancna shema 2.801.708 1744112
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ NASLOVA CENTRA ZA PODPORE 240.481.489 202.436.610
OBVEZNOSTI ZA DEPOZITE IZ NASLOVA CENTRA ZA PODPORE 750.000 750.000
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ NASLOVA BILANCNE SHEME 1.568.971 1.657.358
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME 36.368 15.050
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 219.542 224.872
- Obveznosti za Ciste place in nadomestila plac 90.260 92.320
- Obveznosti za prispevke iz in na bruto place in nadomestila 70.774 64.615
« Obveznosti za davke iz bruto plac in nadomestil 29.248 20.589
- Obveznosti za druge prejemke iz delovhega razmerja 29.260 47.348
OBVEZNOSTI DO DRZAVNIH IN DRUGIH INSTITUCIJ 1.338.984 1.284.783
- Obveznosti za obracunani DDV 1.297.314 1.282.727
- Obveznosti za davek iz dobicka 40.380 371
« Druge kratkorocCne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 1.290 1.685
DRUGE KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 5.838 21.988
SKUPAJ 257.723.871 221.683.884
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Borz-n

Stanje obveznosti do dobaviteljev na dan 31.
december 2020 sestavljajo odprte obveznosti
do rednih dobaviteljev, odprte obveznosti

do upravicencev centra za podpore ter
odprte obveznosti do dobaviteljev iz naslova
bilanCnega obracuna. Pri upravicencih centra
za podpore se znesek nanasa predvsem na
decembrske racune, ki zapadejo v placilo v
zaCetku januarja. ManjSa vrednost obveznosti
do dobaviteljev centra za podpore izhaja iz
poplacila obveznosti v zadnjih dneh decembra,
zaradi viska sredstev in izogibu placila
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nadomestil za preseganje vrednosti na racunih,
ki bi jih morali placati bankam. Obveznosti

do dobaviteljev druzba sicer poravnava v
dogovorjenih pogodbenih rokih.

Kratkoroc¢ne obveznosti iz naslova centra za
podpore predstavljajo vir zbranih sredstev iz
naslova OVE in SPTE, ki se je tekom leta 2020

zopet povecal. Ta vir financira denarna sredstva
ter kratkoroCne in dolgoroCne financne nalozbe

centra za podpore.
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Kratkorocne obveznosti iz naslova bilancne
sheme predstavljajo presezek sredstev iz tega
naslova.

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih
predstavljajo odprte postavke do zaposlenih iz
naslova decembrskih plac in bozicnice.



IZVENBILANCNA
EVIDENCA

Borz-n

Druzba prikazuje stanje zunajbilancnih sredstev
v Visini 6,41 mio EUR. Od tega predstavljajo

1,74 mio EUR denarna sredstva Clanov bilancne
sheme na depozitnih podracunih, ki so odprti
na ime clanov bilancne sheme. Sredstva
predstavljajo zavarovanje za izpolnitev financnih
obveznosti iz naslova bilancnega obracuna.
Financna kritja mora predloziti odgovorni
bilancne skupine ob podpisu bilancne pogodbe
z operaterjem trga v skladu z veljavnimi
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Pravili za delovanje trga z elektriko. Sredstva
so prikazana zunajbilancno, ker nimajo
neposrednega vpliva na velikost in sestavo
sredstev in obveznosti do virov sredstey,

saj predstavljajo le garancijo za izpolnitev
obveznosti Clanov bilancne sheme.

Poleg denarnih depozitov lahko Clani bilancne

sheme predlozijo financna kritja tudi v obliki
bancne garancije na prvi poziv. Vrednost
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prejetinh bancnih garancij Clanov bilancne sheme
je na dan 31. december 2020 znaSala 2,92 mio
EUR.

Borzen ima tudi pogojno obveznost na podlagi
porostvene izjave v visini 1,75 mio EUR. Borzen
je solidarni porok (drugi porok je ELES) druzbi
BSP po Pogodbi o okvirnem kreditu v visini 3,50
mio EUR do visine 50 odstotkov obveznosti po
tej pogodbi.



Poslovni prihodki

v EUR
DELEZ V POSLOVNI DELEZ V DELEZ V
LETO 2020 % NACRT 2020 % LETO 2019 %
Prihodki od delovanja OT 1.627.289 40,4 1.750.000 47 84 1731.478 411
Prihodki od evidentiranih zaprtih pogodb 114.241 27,7 1.040.000 25,46 1140.980 27
Prihodki od centra za podpore 591.000 14,7 591.000 14,47 591.000 14,0
POJASNILA
POSTAVK V IZKAZU Prihodki od BSP 109161 27 110.000 2.69 118.262 2.8
POSLOVNEGA IZIDA Prihodki od informiranja in
ozavescanja 349978 8,7 350.000 8,57 330.235 78
Prihodki RRM — REMIT 156.567 3,9 144.000 3,53 154.866 3,7
Drugi prihodkKi 77947 19 100.000 2,40 132.872 3,2
SKUPAJ PRIHODKI OD PRODAJE 4.026.183 100,0 4.085.000 100 4199.693 99,7
Drugi poslovni prinodki 1.484 0,0 0 0,0 13.912 0,3
SKUPAJ 4.027.667 100,0 4.085.000 100 4.213.605 100,0
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Najvecji delez prihodkov se nanasSa na prinodke pogodb je dolocena v visini 0,00005 EUR/kWh  Od prihodkov od prodaje je bilo 3.723.774 EUR

od delovanja OT. VisSina tega prihodka je za vsako evidentiranje zaprte pogodbe, v kateri  zaracunano domacim kupcem, 302.409 EUR pa
bila v mesecu juniju 2015 doloCena v Uredbi Clan bilancne skupine nastopa kot prodajalec. kupcem v tujini.
0 podelitvi koncesije in nacinu izvajanja
gospodarske javne sluzbe operaterja Dejavnost centra za podpore se financira iz
trga z elektriko, ki ureja nacin financiranja deleza prispevkov za spodbujanje proizvodnje
gospodarske javne sluzbe in dodatek k elektricne energije iz obnovljivih virov in
omreznini nadomestila s prispevkom za soproizvodnje z visokim izkoristkom.
delovanje koncesionarja (operaterja trga) v visini
0,00013 EUR/kWHh. Pri drugih prihodkih so evidentirani tudi prihodki
iz naslova svetovanja pri postavitvi trga z
Drugi najvecji delez predstavljajo prihodki od elektricno energijo v Gruziji in Moldaviji v skupni
evidentiranja zaprtih pogodb. Visina placila visini 55 tiso¢ EUR.

Clanov bilancne sheme za evidentiranje zaprtih
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POSLOVNI ODHODKI

Borz-n

v EUR

DELEZ V POSLOVNI DELEZ V DELEZ V

LETO 2020 % NACRT 2020 % LETO 2019 %

Stroski materiala 53.489 1,8 57.000 1,8 55139 1,9

Stroski storitev 891.394 294 989.400 31,8 943.380 32,7

Stroski dela 1.750.434 577 1.718.000 55/ 1.591.949 55,2

Amortizacija 315.388 10,4 334.600 10,7 279124 9,7
Prevrednotovalni posl. odhodki pri obratnih

sredstvih 5.839 0,2 O 0,0 O 0,0

Drugi poslovni odhodki 17.917 0,6 17.000 0,5 15.299 0,5

SKUPA)J 3.034.461 100 3116.000 100 2.884.891 100,0
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STROSKI MATERIALA
IN STORITEV

Borz-n

v EUR

) ) ) DELEZ V

VRSTE STROSKA LETO 2020 DELEZ V % PN 2020 DELEZ V % LETO 2019 %
Stroski energije 15185 28,4 22.000 38,6 20.810 377
Pisarniski material 6.703 12,5 7.000 12,3 7.010 12,7
Strokovna literatura 18.834 35,2 18.000 31,6 18.964 34,4
Drugi stroski materiala 12767 23,9 10.000 17,5 8.355 15,2
SKUPAJ STROSKI MATERIALA 53.489 100 57.000 100 55.139 100
Bancne storitve 8.950 1,0 11.000 1] 8.882 0,9
Clanarine (pristopnine in ¢lanarine) 38.358 4,3 34.000 3,4 34.320 3,6
Druge storitve 58.263 6,5 41.000 4 48.213 5]
|zobrazevanje 12.657 1,4 33.000 3,3 33.041 3,5
Najemnine 70.419 7,9 85.000 8,6 /74133 7,9
Stroski poslovnih prostorov 39.699 4,5 43.000 4,3 42191 4.5
Odnosi z javnostmi 139.893 15,7 169.000 171 175.834 18,6
PTT storitve 30.433 3,4 32.000 3,2 31167 3,3
Strosek SLA 87748 9,8 86.400 8,7 88.000 9,3
Stroski zavarovanj 18.626 2,1 20.000 2,0 16.686 1,8
Stroski sluzbenih potovanj 4.010 0,4 35.000 3,5 35.237 3,7
Stroski nadzornega sveta 18.488 2,1 15.000 1,5 13.679 1,4
Svetovalne storitve in strokovne studije 234.818 26,3 270.000 273 235.290 249
Studentsko delo 3148 0,4 0 0,0 O 0,0
TekocCe vzdrzevanje osnovnih sredstev 125.884 14 115.000 11,6 106.707 11,3
SKUPAJ STROSKI STORITEV 891.394 100 989.400 100 943.380 100,0
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Stroski materiala in storitev v skupnem storitev so visji vendar vkljuCujejo tudi stroske revizije letnih racunovodskih izkazov, ki na leto

znesku so glede na predhodno leto pa tudi iz naslova izvajanja aktivnosti na podrocju znasajo 5.700 EUR.
glede na plan nizji. Za nerealizacijo nekaterih informiranja in ozavescanja o obnovljivih virih

stroskov materiala in storitev (stroski energije, energije in ucinkoviti rabi energije, ki jih druzba

izobrazevanja in sluzbenih poti) je v veliki meri  dobi povrnjene s strani Eko sklada. Med stroski

vplivala epidemija COVID-19. Stroski drugih svetovalnih storitev so izkazani tudi stroski
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STROSKI DELA IN
ODPIS|I VREDNOSTI

Skupni stroski dela so v letu 2020 znasali od 1. maja 2018. Stroski dela nekoliko presegajo Amortizacija je v letu 2020 znaSala 315.388
1.750.434 EUR. Druzba je imela konec leta 2020 nacrtovane vrednosti, predvsem drugi stroski EUR. Druzba uporablja enakomerni casovni
33 zaposlenih. Povprecno stevilo zaposlenih na  dela, zaradi obracunanih obveznosti do bivsega obracun amortiziranja. Prevrednotovalni
podlagi delovnih ur je bilo 29,49. Stroski dela direktorja, ki so bile doloCene s sporazumom poslovni odhodki v viSini 5.839 se nanaSajo na
so obracunani v skladu s Pravilnikom o delovnih  ob njegovem odpoklicu oziroma prenehanju prodajo osnovnih sredstev po vrednosti, ki je
razmerjih ter dolocili Kolektivne pogodbe zaposlitve. nizja od knjigovodske vrednosti.

elektrogospodarstva, ki se v druzbi uporablja
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DRUGI POSLOVNI
DOGODKI

Drugi poslovni odhodki so znasali 17.917 EUR,
od tega:

- 6.957 EUR kot nadomestilo za uporabo
stavbnega zemljiscCa,

- /7.9071 EUR kot nadomestilo zaradi
neizpolnjevanja predpisane kvote invalidov,

- 2.659 EUR EUR za sodne takse.
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v EUR

. DELEZ V POSLOVNI | DELEZV DELEZ V
FINANCNI PRIHODKI VRSTE STROSKA LETO 2020 % NACRT 2020 % LETO 2019 %
Financni prihodki iz obresti 381.517 100,0 300.000 100,0 312.236 100,0

Drugi financni prinodki s prevrednotovalnimi
prihodki 144 0,0 0 0,0 100 0,0
SKUPAJ 381.661 100,0 300.000 100,0 312.336 100,0

Borz-n

Prihodki v visini 381.517 EUR se nanasajo

na prejete obresti od kratkoro¢nih oziroma
dolgorocnih financnih nalozb in obresti na
vpogled od denarnih sredstev na racunih, od
tega se 379125 EUR nanaSa neposredno na
obresti sredstev Centra za podpore.

RACUNOVODSKO POROCILO///Pojasnila k ratunovodskim izkazom /// Pojasnila postavk v izkazu poslovnega izida

Obresti so viSje od zneska preteklega leta,
predvsem zaradi viSjega presezka centra za
podpore pa tudi od planiranega zneska, saj je
bil zaradi izredno nizkih obrestnih mer na trgu

planiran nizko.
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/nesek 144,00 EUR predstavlja prihodke iz

naslova (pozitivnih) teCajnih razlik.



VRSTE STROSKA

LETO 2020

DELEZ V
%

POSLOVNI
NACRT 2020

DELEZ V
%

LETO 2019

v EUR

DELEZ V
%

FINANCNI ODHODKI

Financni odhodki za obresti

7678

99,5

10.000

100,0

10.610

99,6

Drugi financni odhodki s prevrednotovalnimi
odhodki

38

0,5

0,0

39

0,4

SKUPAJ

71716

100

10.000

100,0

10.649

100,0

Financ¢ni odhodki v visini 7.678 EUR so:

- 6.342 EUR so banc¢na nadomestila za
preseganje dolocenih zneskov (L.i. lezarine),
- 1.336 EUR predstavljajo obresti iz naslova

rezervacij (na podlagi aktuarskega izracuna).

- 38 EUR so negativne tecCajne razlike.
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DRUGI PRIHODKI

IN DRUGI
ODHODKI

Borz-n

Drugi prihodki so v letu 2020 znasali 30.398
EUR in se nanasSajo na pogodbeno kazen, Ki
je bila zaraCunana dobavitelju zaradi krsenja
pogodbenih rokov pri izvedbi storitev.
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Drugi odhodki v visini 5.050 EUR se v pretezni
meri nanasajo na donacije, za katere smo v letu
2020 namenili 4.600 EUR. Sredstva donacij
smo namenili razlicnim humanitarnim, kulturnim
in Sportnim drustvom in ustanovam.
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DRUGA RAZKRITJA

Borz-n

RACUNOVODSKO POROCILO /// Pojasnila k ratunovodskim izkazom /// Druga razkritja

Poslovodstvo druzbe je enoclanski organ

— direktor, ki ga imenuje nadzorni svet za
obdobje petih let. Direktor dr. Karol Peter
Persolja je vodil poslovanje ter zastopal in
predstavljal druzbo od 1. januarja 2010 pa do
odpoklica 24. septembra 2020. Do imenovanja
novega direktorja je funkcijo zacasno prevzel

predsednik nadzornega sveta Peter Zmak.
S 1. novembrom 2020 je bil imenovan novi
direktor Martin Bratanic.

Direktor je upravicen do osnovnega placila

(placa) in placila za uspesnost poslovanja
(nagrada za poslovno uspesnost).
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Prejemki direktorjev v letu 2020

v EUR

BRUTO PREJEMKI
DIREKTORJEV

DR. KAROL PETER PERSOLJA

Placa za leto 2020 72.284
Nagrada za poslovno uspesnost za leto 2019 ter drugi del 2017 in 2018 54,608
Regres 1.932
Bonitete 4.819
Nadomestilo za neizkoris¢en dopust in odpovedni rok 36.300
Odpravnina 49183
PETER ZMAK

Placa za leto 2020 7.266
Bonitete 5
MARTIN BRATANIC

Placa za leto 2020 16.394
Regres 322
Bonitete 630
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Nadzorni svet sestavljajo trije Clani, ki jih komisije so bili v letu 2020 upraviceni do

imenuje Vlada Republike Slovenije. V juniju osnovnega placila za opravljanje funkcije in
2020 so bili imenovani novi Clani nadzornega izplacila sejnin na podlagi veljavnega sklepa
sveta, ustanovljena pa je bila tudi revizijska druzbenika, kot sledi:

komisije. Clani nadzornega sveta in revizijske

Prejemki clanov nadzornega sveta in revizijske komisije v letu 2020

v EUR

BRUTO PREJEMKI

CLANOV
Mojca Kert 1.373
dr. Alenka Kolar 1.357
Jure Jemec 1.076
Peter Zmak 2.621
Tomaz Kokot 4.931
Davorin Dimic 4.840
Braco Mihelj, zunanji Clan revizijske komisije /37

Druzba nima terjatev do direktorja in do Clanov
nadzornega sveta, ravno tako tudi ni izplacala
ter odobrila nobenih predujmov, posojil in
porostev za obveznosti tem osebam.
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DODATNA RAZKRITJA
NA PODLAGI
SRS 35

Skladno z Energetskim zakonom, Uredbo

0 podelitvi koncesije in nacinu izvajanja
gospodarske javne sluzbe operaterja trga z
elektriko, Aktom o ustanovitvi druzbe Borzen,
d.o.o. in drugimi veljavnimi predpisi, druzba
Borzen opravlja gospodarsko javno sluzbo
dejavnost operaterja trga z elektriko, ki vkljucCuje
tudi izvajanje dejavnosti centra za podpore.
Poleg tega pa opravlja Se trzno dejavnost
(opravljanje storitev za podjetje BSP, d.o.o.,
izvajanje svetovalnih storitev inizvajanje
storitev porocanja RRM — REMIT) ter aktivnosti,
povezane z informiranjem in ozavescanjem

o ucinkoviti rabi energije in obnovljivih virih
energije (URE in OVE).

Racunovodsko evidentiranje poslovnih
dogodkov v okviru izvajanja GJS urejajo
Slovenski racunovodski standard, konkretno
SRS 35.
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Energetski zakon opredeljuje dejavnost
operaterja trga z elektriko in dejavnost centra
za podpore kot eno gospodarsko javno sluzbo,
vendar pa istoCasno opredeljuje, da je potrebno
za dejavnost centra za podpore voditi loCene
racunovodske evidence. Za potrebe locenega
vodenja evidenc se operater trga in center za
podpore obravnavata loceno, kot dve poslovno
izidni mesti, pri Cemer so sredstva, ki jih koristita
obe ozje pojmovani dejavnosti, razmejene po
vhaprej dolocCenih kljucih.

Osnovno izhodiscCe pri prikazovanju uspesnosti
poslovanja posameznih dejavnosti je, da

se v Cim vedji meri zajema tako sredstva

in obveznosti kot prihodke in odhodke
neposredno po dejavnostih. Pri postavkah, ki
jih ni mogoce nedvoumno pripisati posamezni
dejavnosti, se uporabljajo kljuci, ki temeljijo na
predvidevanjih glede njihove razporeditve na
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posamezne dejavnosti. Kljuci za delitev skupnih
prihodkov in odhodkov so doloceni v Pravilniku
o loCenem evidentiranju prihodkov, odhodkov,
sredstev in obveznosti do virov sredstev po
posameznih dejavnostih druzbe Borzen, d.o.o.,,
Ki je bil sprejet 30. september 2009.

Druzba ima za posamezne dejavnosti dolocena
stroskovna mesta, na katera razporeja prihodke
in pripisuje neposredne in posredne stroske.
Stroskovna mesta pripadajo neposredno
posameznim dejavnostim ali pa so splosnain s
svojimi stroski posredno bremenijo posamezne
dejavnosti. Druzba je oblikovala kljuCe za
delitev posrednih stroskov, Ki jih letno preverja
ter korigira glede na nova dejstva.

Tabela splosnih kljucey, ki so bili uporabljeni
pri pripravi letnega porocila za leto 2020, je
predstavljena v nadaljevanju.
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Preglednica splosnih kljucev za leto 2020

v EUR

DEJAVNOST
OPERATER TRGA CENTER ZA PODPORE TRZNA DEJAVNOST
KljuC — splosni stroski 55 % 40 % 5%
Klju€ — stroski plac 52 % 40 % 8 %
KljuC — osnovna sredstva 64 % 30 % 6 %

Klju¢ — splosni stroski uposteva razporeditev
bilancnih postavk na dejavnosti, kot izhaja

iz stroskovnih mest, ki posredno bremenijo
dejavnosti glede na obremenjenost
posameznega delovnega mesta, ki se meri s
porabo delovnega Casa v urah, potrebnih za
posamezno dejavnost,

Klju¢ — strosek plac uposteva razporeditev
bilancnih postavk na dejavnosti, kot izhaja

iz stroskovnih mest, ki posredno bremenijo
dejavnosti glede na obremenjenost
posameznega delovnega mesta, ki se meriv
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urah, izrazenih vrednostno s stroski dela, ki
bremenijo posamezno delovno mesto.

Klju¢ — osnovna sredstva uposteva razdelitev
bilancnih postavk informacijskega sistema

na dejavnosti, kot izhaja iz stroskovnih mest,

Ki posredno bremenijo dejavnosti glede na
obremenjenost informacijskega sistema.

Druzba Borzen pripravlja izkaz poslovnega izida

Druzba kot celota izkazuje v letu 2020 cisti
dobicek v vrednosti 113 mio EUR. Dejavnost

gospodarske javne sluzbe dejavnost operaterja

trga z elektriko izkazuje dobicek v vrednosti
1,00 mio EUR, dejavnost gospodarske javne
sluzbe centra za podpore izkazuje dobicek
v vrednosti 42 tisoC EUR in trzna dejavnost
96 tisoC EUR dobicka. Dejavnost informiranja

in ozavescanja se vodi po principu povracila

loceno za dejavnost operaterja trga, centra za
podpore, informiranja in ozavescanja ter trzno

dejavnost.
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stroskov s strani Eko sklada.



IZKAZ POSLOVNEGA
IZIDA PO
DEJAVNOSTIH

v EUR
INFORMI-
RANJE IN
BORZEN ORGANIZI- CENTER ZA OZAVE- TRZNA
ELEMENTI SKUPAJ | RANJETRGA PODPORE SCANJE | DEJAVNOST
1. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 4.026.183 2.748.661 591.640 364.830 321.052
5. ODPISI VREDNOSTI 321.227 200.644 80.192 6.420 33.971
a. Prihodki od delovanja OT 1.627.289 1.627.289 0 0 0
a. Amortizacija 315.388 197.433 77.856 6.420 33.679
b. Prihodki od evidentiranja zaprtih pogodb 1114.241 1114.241 O O O ) ) o )
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih
. . b. sredstvih 5.839 3.21 2.336 0 292
C. Prihodki od centra za podpore 591.000 0 591.000 0 0
5 6. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 17.917 8.316 8.845 o 756
C. Prihodki od BSP 109161 0 0 0 109161
L POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ 3.034.461 1.552.249 914.675 364.830 202.707
d. Prihodki od informiranja in ozavescanja 349.978 0 0 349978 0
POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA 993.206 1197.220 -322.425 o 118.411
e. Prihodki RRM — REMIT 156.567 0 0 0 156.567
7. FINANCNI PRIHODKI 381.661 2.274 379.358 o 29
f. Drugi prihodki 77.947 7131 640 14.852 55.324
8. FINANCNI ODHODKI 7.716 4.642 2.923 o 151
2. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 1.484 808 610 o 66
CISTI POSLOVNI I1ZID 1Z REDNEGA DELOVANJA 1.367151 1194.852 54.010 o 118.289
POSLOVNI PRIHODKI SKUPAJ 4.027.667 2.749.469 592.250 364.830 321118
. 9. DRUGI PRIHODKI 30.398 30.398 o o o
3. STROSKI MATERIALA IN STORITEV 944.883 442.252 200.201 234.022 68.408
10. DRUGI ODHODKI 5.050 2777 2.020 o 253
a. Stroski materiala 53.489 31.953 17.660 1741 2135
L _ SKUPAJ VSI PRIHODKI 4439726 2782141 971.608 364.830 321147
b. Stroski storitev 891.394 410.299 182.541 232.281 66.273
. SKUPAJ VSI ODHODKI 3.047.227 1.559.668 919.618 364.830 20311
4, STROSKI DELA 1.750.434 901.037 625.437 124.388 99.572
. y CELOTNI DOBICEK 1.392.499 1.222.473 51.990 o 118.036
a. Stroski plac 1.215.864 625.959 439.442 83.461 67.002
. o . 11. DAVEK IZ DOBICKA 260159 228.393 9.713 o 22.053
b. Stroski pokojninskih zavarovanj 171.048 87545 50.090 23.678 9.735
. . o , 12. ODLOZENI DAVEK -1.705 -1.496 -64 o -145
C. Stroski drugih socialnih zavarovan] 99.875 51.394 25.525 17.249 5.707
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA
C. Drugi stroski dela 263.647 136139 110.380 0 17128 OBDOBJA 1134.045 995.576 42.341 o 96.128
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BILANCA STANJA
S PRIKAZOM
SREDSTEV V
UPRAVLJANJU

A. KAPITAL 5.968.926 5.968.926 o o
VPOKLICANI KAPITAL 1.963.279 1.963.279 0 0
l. 1. Osnovni kapital 1.963.279 1.963.279 0 0
Il. KAPITALSKE REZERVE 395 395 0 0]
REZERVE 1Z DOBICKA 2.870.421 2.870.421 0 0
1. Zakonske rezerve 196.328 196.328 0 0
I1. 2. Druge rezerve iz dobicka 2.674.093 2.674.093 0 0
IV.  PRESEZEK IZ PREVREDNOTENJA 3.506 3.506 0 0
V. CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 1131.325 1131.325 0 0
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
B RAZMEJITVE 195.675 195.675 o o
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI o o o o
l. DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 0 0 0 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 257.723.871 727.565 252.401132 4.595174
KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 257723.871 727565 252.401132 4595174
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 13.322.679 40519 10.115.852 2.801.708
l. 2. Druge kratkorocCne poslovne obveznosti 244.401192 322.446 | 242.285.280 1.793.466
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE o o o o
Zunajbilanc¢ne obveznosti 6.412.776 6.412.776 0 0

v EUR

BORZEN BORZEN CENTER ZA BILANCNA

OPIS SKUPAJ BREZ GJS PODPORE SHEMA

SREDSTVA 263.888.472 6.892.166 252.401132 4.595174

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 139.512.241 4.012.241 | 135.500.000 o
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE 436.057 436.057 0 0

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 1.528.345 1.528.345 0 0

1. Poslovni prostor 1125124 1125124 0] 0]

Il. 2. Oprema 403.221 403.221 0 0

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 137.419.568 1.919.568 | 135.500.000 0

1. Deleziv pridruzenih druzbah 1.919.568 1.919.568 0 0

Il 2. Druge dolgorocne financne nalozbe 135.500.000 0 135.500.000 0

IV.  ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK 128.271 128.271 0 0

B. KRATKOROCNA SREDSTVA 124.327.480 2.831174 116.901132 4.595.174

. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 67.000.000 0 67.000.000 0

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 23127264 665.225 19.995.255 2.466.784

1. KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 20.920.266 533.546 18.425.642 1.961.078

II. 2. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 2.206.998 131.679 1.569.613 505.706

. DENARNA SREDSTVA 34.200.216 2165.949 29.905.877 2128.390

C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 48.751 48.751 o o

ZUNAJBILANCNA SREDSTVA 6.412.776 6.412.776 0 0

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 263.888.472 6.892.166 252.401132 4.595.174
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V tabeli prikazujemo loceno postavke, ki se ter sredstva bilancne sheme (BS). To so na

nanasajo na sredstva in na obveznosti do eni strani denarna sredstva, ki so na loCenih
virov teh sredstey, ki jih ima druzba Borzen posebnih racunih, ter terjatve in obveznosti, Ki
vV upravljanju in so namenjena izkljucno za se prav tako vodijo lo¢eno in se poravnavajo
opravljanje dejavnosti v okviru posamezne preko posebnih poravnalnih racunov.

gospodarske javne sluzbe (GJS). Loceno
so prikazana sredstva centra za podpore
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DOGODKI PO
DATUMU BILANCE
STANJA

Po koncu poslovnega leta niso nastopili
nikakrsni poslovni dogodki, ki bi vplivali na
financni polozaj leta 2020.
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IZJAVA
POSLOVODSTVA
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POMEMBNEJSI
ENERGETSKI PREDPISI
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POMEMBNEJSI ENERGETSKI PREDPISI

V nadaljevanju nastevamo pomembnejSe
energetske predpise, ki urejajo delovanje
gospodarske javne sluzbe dejavnost operaterja
trga z elektriko:

« Energetski zakon (Uradni list RS, st. 60/19 -
uradno precisceno besedilo, 65/20, 158/20
- ZURE, 175/20);

- Zakon o ucinkoviti rabi energije (Uradni list
RS, st. 158/20);

- Uredba o podelitvi koncesije in nacinu

izvajanja gospodarske javne sluzbe dejavnost
operaterja trga z elektriko (Uradni list RS, st.
39/15);

Uredba o podporah elektriki, proizvedeni iz
obnovljivih virov energije in v soproizvodnji
toplote in elektrike z visokim izkoristkom
(Uradni list RS, st. 74/16, 74/20);

Uredba o nacinu dolocCanja in obracunavanja
prispevkov za zagotavljanje podpor
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proizvodnji elektricne energije v
soproizvodnji z visokim izkoristkom in iz
obnovljivih virov energije (Uradni list RS, St.
46/15 in 76/17),

Pravila za delovanje trga z elektriko (Uradni
list RS, st. 74/18, 62/19);

Pravila za delovanje centra za podpore
(Uradni list RS, st. 88/16);

Pravila za izvajanje izravnalnega trga z
elektriko (Uradni list RS, st. 97/14 in 28/17).



KODEKSI IN
PRIPOROCILA

Borz-n

KODEKSI IN PRIPOROCILA

Spodaj navajamo kodekse in priporocila
druzbenika, ki jih Borzen, d.o.o. pri svojem
delovanju spostuje:

- Priporocila in pricakovanja Slovenskega
drzavnega holdinga (avgust 2020);

- Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave (november 2019).
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STIK Z BORZENOM?2

Borz-n STIKI Z BORZENOM?®

BORZEN, OPERATER TRGA Z ELEKTRIKO, D. O. O.

DUNAJSKA CESTA 156, SI-1000 LJUBLJANA
TELEFON: 01 620 76 00
ELEKTRONSKA POSTA: INFO@BORZEN.SI

VODSTVO

Direktor Martin Bratanic

POMOCNICA DIREKTORJA

dr. Metka Cerar
e-posta: metka.cerar@borzen.si

SVETOVALEC DIREKTORJA

mag. Damjan Stanek
e-posta: damjan.stanek@borzen.si

DIREKTOR ENERGETSKEGA
PODROCJA

mag. Borut Rajer
e-posta: borut.rajer@borzen.si

ODNOSI Z JAVNOSTMI

Eva Cinkole Kristan
e-posta: eva.cinkole@borzen.si

CENTER ZA PODPORE

e-posta: cp@borzen.si
e-posta: cp.frs@borzen.si
telefon: 01620 /76 55

e-posta: evidentiranje@borzen.si
e-posta: bilancni.obracun@borzen.si

OPERATER TRGA telefon: 01620 76 35
e-posta: remit@borzen.si
RRM - REMIT telefon: 01620 /76 38
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SLOVARCEK?®

Borz-n

SLOVARCEK

ACER

Agencija za sodelovanje energetskih regulatorjev

CEP Clean Energy for Europeans Package (Cista energija za vse Evropejce)

CP center za podpore

DMS Distribution Management System (sistem upravljanja distribucijskih omrezij)
DR Demand Response (aktivno vkljuCevanje odjema)

DSM Demand Side Management (napredno vodenja odziva odjema)

DVE domaci viri primarne energije

EECS European Energy Certificate System (Evropski sistem energetskih certifikatov)
EMS Energy Management System (celostno upravljanje z energijo)

ENTSO-E European Network of Transmission System Operators (Evropsko zdruzenje sistemskih operaterjev elektroenergetskega omrezja)
EZ Energetski zakon

GDPR Splosna uredba o varstvu osebnih podatkov

GJS gospodarska javna sluzba

INC Imbalance Netting Cooperation (izmenjava odstopanj sistemov)

MZI Ministrstvo za infrastrukturo

oT operater trga
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29/ vecini primerov gre za neuradni prevod.



Borz-n

SLOVARCEK

OVE

obnovljivi viri energije

Pol Potrdila o izvoru

RECS Renewable Energy Certificate System (certifikat energije iz obnovljivih virov)

RRM Registered Reporting Mechanism (funkcija registriranega porocevalca)
Regulation on Wholesale Energy Market Integrity and Transparency (Uredba o celovitosti in preglednosti veleprodajnega

REMIT energetskega trga)

R&R raziskave in razvoj

SDH Slovenski drzavni holding d.d.

SIDC Single Intraday Coupling (enotno znotrajdnevno spajanje trgov)

SIPX Slovenian Price Index (slovenski borzni indeks)

SOPO sistemski operater prenosnega omrezja

SPTE soproizvodnja toplote in elektricne energije

URE ucinkovita raba energije

ZURE Zakon o ucinkoviti rabi energije
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